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Streszczenie

Wyzwaniem dla nauki jest interdyscyplinarnosé, bedaca czescig paradygmatu badawczego
we wszystkich jej dziedzinach. Przejawia sie ona w réznorodnosci podejmowanych zagad-
nien badawczych i stosowanych podej$¢ badawczych, umiejetnosci dostrzegania proble-
mow naukowych, uzasadnionych potrzebami gospodarczymi, jak i przekraczaniu granic po-
miedzy dziedzinami nauk technicznych i spotecznych oraz umiejetnosci identyfikowania
problemdw i poszukiwania rozwigzan z pogranicza dyscyplin naukowych. Wyraza sie takze
w przetamywaniu stereotypowego sposobu myslenia w procesie rozwigzywania aktualnych
i antycypowania przysztych problemdéw. Dorobek naukowy Profesora Joanicjusza Nazarko

jest przyktadem wtasnie tak szeroko rozumianej interdyscyplinarnosci w nauce.
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Artykut, przygotowany z okazji 60 urodzin Profesora Joanicjusza Nazarko, zostat opraco-

wany przez cztonkédw Rady Naukowej czasopisma ,,Ekonomia i Zarzadzanie”, ktdrej przewod-
niczy Jubilat.

Stowa kluczowe

Data Envelopment Analysis (DEA), benchmarking, foresight, foresight regionalny, inter-
dyscyplinarnosé

Wstep

Interdyscyplinarno$¢ oznacza przekraczanie granic mi¢dzy dyscyplinami, dostrzeganie
probleméw 1 sposobow ich rozwigzywania w sposob czesto niekonwencjonalny, od-
mienny od monofonicznego podejscia; jest efektem prac zespotow badawczych, zaan-
gazowanych w rozwigzywanie probleméw praktycznych i naukowych z punktu widze-
nia wielu perspektyw, zaleznych od stopnia zréznicowania zespotu projektowego. Nie-
jednokrotnie wymaga odwagi i checi wyjscia poza wyuczone schematy myslenia. Nie-
rzadko jednak proby taczenia kompetencji w naukach technicznych z wiedza ekono-
miczng, gleboko uzasadnione z punktu widzenia potrzeb poznawczych i aplikacyjnych,
konczyly sie niepowodzeniem. Wyksztatcenie i zakres podejmowanej tematyki badaw-
czej Profesora Joanicjusza Nazarko odzwierciedlajg, w pelnym slowa tego znaczeniu,
interdyscyplinarno$¢ w nauce, potwierdzona zaréwno naukowa odkrywczo$cia bada-
nych zjawisk, jak i ich praktyczna aplikowalnoscia.

Interdyscyplinarno$¢ dorobku naukowego Profesora Joanicjusza Nazarko prze-

jawia si¢ w:

* umiejetnosci przekraczania granic pomigdzy dziedzinami nauk technicznych
1 spotecznych, identyfikowania probleméw i poszukiwania rozwigzan z pogra-
nicza dyscyplin naukowych;

* roéznorodnosci stosowanych podejs¢ badawczych (teoretyczne, metodolo-
giczne, normatywne, empiryczno-opisowe);

» clastycznosci 1 umiejetnosei dostrzegania problemow naukowych, uzasadnio-
nych potrzebami gospodarczymi;

* umiejetnosci pracy w zréznicowanych pod wzgledem kompetencji i wieku ze-
spotach naukowych, stwarzajacej warunki zarowno do rozwoju osobistego i po-
szczegolnych cztonkow zespotu;

*  réznorodnosci podejmowanych zagadnien badawczych;

* przelamywaniu stereotypowego sposobu myslenia w procesie rozwigzywania
problemdw i antycypowania przysztych zjawisk.
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W opinii prof. Mariana Goryni (recenzenta dorobku naukowego w procesie ubie-
gania si¢ o tytul profesora nauk ekonomicznych) réznorodny i bogaty program ba-
dawczy Profesora Joanicjusza Nazarko ,,ma charter w pemi oryginalny, autorski
i praktycznie nie znajduje on wielu pozytywnych precedenséw w przypadku polskiego
zycia naukowego”. Zainteresowania i osiaggniecia Profesora Joanicjusza Nazarko
w obszarze nauk ekonomicznych doprowadzily natomiast do uzyskania wybitnych
efektow badawczych. Dorobek ten byl budowany w sposob przyrostowy (incremental),
uwzgledniajacy potrzeby zycia gospodarczego i naukowego. Z kolei zdaniem prof.
Emila Panka (recenzenta dorobku naukowego w procesie ubiegania si¢ o tytut
profesora nauk ekonomicznych) Profesor Joanicjusz Nazarko ,,umiejetnie taczy wiedze
techniczng z ekonomiczng. W dziedzinie nauk ekonomicznych podejmuje tematy wazne
1 wzbudzajace powszechnie zainteresowanie w Polsce i za granica”, a w obszarze badan
foresightowych posiada znaczace wyniki plasujace go w czoldowce polskich
specjalistow z tego zakresu. Wedtug prof. Alojzego Z. Nowaka, Profesor Joanicjusz
Nazarko ,,wykazuje wyrdzniajaca si¢ aktywnos$cig w zakresie ksztatcenia kadr nau-
kowych oraz wnosi znaczacy wktad w rozwoj i poprawe jakosci ksztatcenia”.

1. Profesor Joanicjusz Nazarko — wybitny naukowiec i dydaktyk

Profesor Joanicjusz Nazarko studiowat w latach 1973-1978 na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej i uzyskat tytut magistra inzyniera elektryka w specjalnosci
elektroenergetyka. Stopien doktora nauk technicznych nadata Joanicjuszowi Nazarko
w 1983 roku Rada Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej na podstawie
rozprawy doktorskiej Strategia lokalizacji odcinkowej uszkodzen w elektroenergetycz-
nych sieciach rozdzielczych Sredniego napiecia. Stopien doktora habilitowanego
nauk technicznych nadata w 1992 roku Rada Wydzialu Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej na podstawie rozprawy habilitacyjnej Estymacja stanéw pracy elek-
troenergetycznych sieci rozdzielczych. Tytut profesora nauk technicznych Joanicjusz
Nazarko uzyskat postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
22 pazdziernika 1998 roku. Profesor Joanicjusz Nazarko od roku 2007 jest rowniez
—na mocy decyzji Senatu Université du Québec a Trois-Rivieres w Kanadzie — profe-
sorem stowarzyszonym (professeur associé) tego uniwersytetu.
Profesor Joanicjusz Nazarko odbyt réwniez szereg studiow specjalistycznych
Za granica:
* wlatach 1992-1993 ukonczyt — w ramach stypendium TEMPUS — , European
Higher Education Advanced Training Course” (Anglia Polytechnic, Chelm-
sford, UK; Hungarian Institute for Educational Research, Budapest, HU;
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University of Twente, Enschede, NL; Centre for Higher Education, Prague, CZ;
University of Turku, Turku, FI; European University Institute, Florence, IT);

 w 1992 roku przebywat w USA (Brown University, Providence, RI;
The University of Texas at Arlington, TX; Virginia Polytechnic Institute and
State University, Blacksburg, VA) na szesciomiesiecznym stypendium
International Research and Exchanges Board (IREX);

« w1995 roku — jako stypendysta rzadu izraelskiego — ukonczyt kurs: ,,Inter-
national Course on Management of Energy Utilization and Conservation”, or-
ganizowany przez Israel Institute of Technology TECHNION, Haifa;

+ w2007 roku ukonczyt International Advanced Training Seminar — Manage-
ment of Higher Education Institutions, organizowany przez UNESCO,
Galillee College, Izrael.

Profesor odbyt rowniez liczne misje i staze naukowe w renomowanych zagrani-
cznych osrodkach naukowych takich, jak: Université du Québec a Trois-Riviéres,
Kanada; University of Stuttgart, Niemcy; University of Ulster at Jordanstown, UK;
Manchester Metropolitan University, UMIST, UK; Tampere University, Tampere,
Finlandia; Virginia Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, VA,
USA; Holy Family University, Philadelphia, USA; Vilnius Gediminas Technical
University, Litwa.

Joanicjusz Nazarko pehit i pelni wiele waznych funkcji akademickich. W latach
2005-2008 byt rektorem Politechniki Biatostockiej, podejmujac trudne zadania: do-
stosowania uczelni do nowego systemu prawnoorganizacyjnego, informatyzacji
uczelni, wzbogacenia oferty edukacyjnej, internacjonalizacji ksztatcenia i badan
naukowych, rozwoju promocji i szerokiej dziatalnosci inwestycyjnej. W tym okresie
byt tez przewodniczacym Srodowiskowego Kolegium Rektoréw w Biatymstoku.
Nieprzerwanie od 1996 roku zasiada w Senacie Politechniki Biatostockiej, przewod-
niczgc komisjom senackim, a od 1 pazdziernika 2013 roku jest cztonkiem Konwentu
Politechniki Biatostockiej.

W kadencjach 2002-2005, 2008-2012 oraz 2012-2016 Profesor Joanicjusz
Nazarko petni funkcj¢ dziekana Wydzialu Zarzadzania Politechniki Biatostockie;j.
Jego dziatania wptynety na podniesienie poziomu naukowego wydziatu, ukierunko-
wanie oferty edukacyjnej na potrzeby gospodarki regionu, wzmozenie dialogu po-
miedzy nauka a praktyka gospodarcza, promowanie i wspieranie przedsigbiorczosci
wsrod studentow.

Od 1998 roku kieruje Katedra Informatyki Gospodarczej i Logistyki na Wy-
dziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, ktora sprawuje nadzor merytoryczny
nad dwoma kierunkami studiow prowadzonych na Wydziale Zarzadzania: zarzadzanie
I inzynieria produkcji oraz logistyka.
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Profesor Joanicjusz Nazarko jest czlonkiem wielu organizacji i stowarzyszen
naukowych. Nalezy do Komitetu Inzynierii Produkcji Polskiej Akademii Nauk,
w ktorym jest cztonkiem prezydium. Dzigki jego staraniom wiadze IEEE — najwick-
szego migdzynarodowego stowarzyszenia zawodowego o zasiggu globalnym —
zaakceptowaly powotanie polskiego oddziatu IEEE Technology Management Council
(TMC). Misja IEEE Technology Management Council jest tworzenie, gromadzenie
1 dystrybucja wiedzy przydatnej dla osob zaangazowanych w zarzadzanie technolo-
giami, innowacjami, biznesem i przedsi¢gbiorczoscia. Profesor Joanicjusz Nazarko
zostal pierwszym przewodniczacym (Chapter Chair) IEEE Poland Section Technology
Management Council Chapter. Jest rowniez cztonkiem rad redakcyjnych zagranicz-
nych i krajowych czasopism naukowych o profilu ekonomicznym i technicznym.

2. Interdyscyplinarnos¢ naukowo-badawcza prac Profesora

Sciezka naukowa Profesora Joanicjusza Nazarko byta nietypowa. Jego zainteresowania
i osiggniecia naukowe ewoluowaty w czasie od dziedziny nauk technicznych do dzie-
dziny nauk ekonomicznych. Przed uzyskaniem stopnia doktora habilitowanego nauk
technicznych glowny nurt badan naukowych byt zwigzany ze sterowaniem i zarzadza-
niem pracg systemow elektroenergetycznych w warunkach niepewnosci. Juz wow-
czas jednak cze$¢ jego prac taczyta problematyke z obszaréw nauk technicznych i eko-
nomicznych, co zegzemplifikowano w kilku waznych publikacjach. Przed uzyska-
niem tytutu profesora nauk technicznych w dorobku Joanicjusza Nazarko mozna
wskaza¢ liczne dokonania, ktore lokuja sie w naukach ekonomicznych:

*  rozwdj teorii systemow informatycznych w zakresie zarzadzania w elektro-

energetyce;

* rozwdj metod zarzadzania zapotrzebowaniem na energi¢ elektryczna;

* rozwdj badan nad modelem lokalnego rynku energii elektryczne;j;

* rozwdj i1 adaptacje nowoczesnych metod badawczych (metody sztucznej

inteligencji, probabilistyka i statystyka) do zagadnien zarzadzania i sterowania
w elektroenergetyce.

Wymiernym efektem dociekan Joanicjusza Nazarko w tamtym czasie byto kilka
znaczacych publikacji o charakterze interdyscyplinarnym w czasopismach o zasiggu
swiatowym (Broadwater i in., 1997; Sargent i in., 1994; Nazarko, Zalewski, 1999;
Nazarko, Broadwater, Tawalbeh, 1998) i krajowym (Nazarko, Jurczuk, 1996). Charakter
i specyfika obszaru nauk technicznych, w ktérym ulokowany byt gtéwnie dorobek
naukowy Profesora Joanicjusza Nazarko, wymagaja podejscia interdyscyplinarnego
w aspekcie teoretyczno-poznawczym i aplikacyjnym. Ta interdyscyplinarno$¢ badan
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Joanicjusza Nazarko stata si¢ wyrazniejsza po uzyskaniu stopnia doktora habilito-
wanego nauk technicznych.

Po uzyskaniu tytulu naukowego profesora nauk technicznych w 1998 roku
Joanicjusz Nazarko jeszcze wyrazniej przeorientowatl swoje zainteresowania naukowe
w kierunku nauk o zarzadzaniu (Kowalczewski, Nazarko, 2006). Pracujac na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Bialostockiej wypracowal znaczacy dorobek naukowy
w dziedzinie nauk ekonomicznych, ukierunkowany glownie na nauki o zarzadzaniu,
tworzac autorski program badawczy, ktory okresli¢c mozna jako niestandardowe zasto-
sowania wybranych nowoczesnych metod zarzadzania w gospodarce opartej na
wiedzy. W programie tym na szczego6lng uwage zastuguje wktad Profesora w posze-
rzenie wiedzy w zakresie:

*  koncepcji benchmarkingu w sektorze publicznym;

* teorii i metodologii badan foresightowych.

Rozwijane przez Profesora Joanicjusza Nazarko badania naukowe staty si¢ pod-
stawa do realizacji wielu projektéw badawczych oraz aplikacyjnych. Uczestniczyl on
w okoto pigcdziesieciu roznego rodzaju projektach o charakterze naukowo-badaw-
czym i wdrozeniowym. Na szczegolne wyroznienie zastuguja nastepujace:

» Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikéw, MNiSW, PO IG,

Gltowny Instytut Gornictwa, Politechnika Biatostocka, Spoteczna Akademia
Nauk, 2011-2015.

» Foresight technologiczny «NT FOR Podlaskie 2020». Regionalna strategia
rozwoju nanotechnologii, OPI, PO IG, Politechnika Biatostocka, 2009-2013.

*  Badania typu foresight w obszarze innowacyjnos¢ mazowieckich przedsie-
biorstw, Zwigzek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza, PO KL, 2011-2013.

»  Scenariusze w antycypowaniu i ksztaftowaniu przysztosci w badaniach fo-
resightowych, NCN, Politechnika Biatostocka, 2011-2014.

» Rail Baltica Growth Corridor (RBGC), UE, Baltic Sea Region Programme,
konsorcjum 23 partneréw, koordynator City of Helsinki, Politechnika
Biatostocka, 2007-2013.

+ European Benchmarking Initiative (EBI 1), Benchmarking in European
Higher Education, UE, Socrates Programme, 2006-2008.

»  Efektywnosé¢ programéw DSM na lokalnym rynku energii elektryczngj,
KBN, Politechnika Biatostocka, 1999-2000.

Realizacja projektéow badawczych stwarzata mozliwos¢ intensywnych badan
naukowych oraz prac aplikacyjnych wykorzystujacych ich rezultaty. Liczba realizowa-
nych przedsigwzi¢¢ badawczych i ich efekty wskazuja, ze Profesor Joanicjusz Nazarko
wygenerowal zespolowy, oparty na projektach badawczych, nowoczesny sposob
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uprawiania nauki. Publikacje majg oryginalny charakter, oparty na wtasnych badaniach
prowadzonych przez kierowany przez Joanicjusza Nazarko zespot naukowy.

Wyniki prac naukowych wykonywanych samodzielnie lub w zespotach naukowo-

badawczych byty prezentowane przez Profesora Joanicjusza Nazarko systematycznie
w postaci artykutow oraz referatow wyglaszanych na licznych konferencjach
zagranicznych i krajowych. Do wazniejszych konferencji zagranicznych, w ktorych
uczestniczyl Joanicjusz Nazarko naleza:

»  Contemporary Issues in Business, Management and Education 2014, Vilnius,
Lithuania, November 13-14, 2014;

+ 33rd International Symposium of Forecasting, ISF 2013, Seoul, Korea, June
23-26, 2013;

 8th International Conference of DEA, Beirut, Lebanon, June 10-12, 2010;

» International Research Conference on Foresight "Methodological Issues
in Foresight Studies", Istanbul, Turkey, September 4-6, 2009;

+  28th International Symposium on Forecasting: ISF 2008, Nice, France, June
22-25, 2008;

*  20th Annual Canadian Conference on Electrical and Computer Engineering,
Vancouver, Canada, April 22-26, 2007 (Web of Science — Conference Pro-
ceedings Citation Index);

« Symposium on European Benchmarking Initiative in Higher Education,
ESMU, Brussels, Belgium, November 8-9, 2007;

» International Discussion Forum "European electricity markets"”, Bucharest,
Romania, June 12, 2003;

» |EEE/PES Transmission and Distribution Conference and Exhibition 2002,
Yokohama, Japan, October 6-10, 2002 (Web of Science — Conference Pro-
ceedings Citation Index);

e 1Il International Conference on Soft Computing and Measurements
SCM’2000, St. Petersburg, Russia, June 27-30, 2000;

« 2000 Winter Meeting of the IEEE Power Engineering Society, Singapore,
January 23-27,2000 (Web of Science — Conference Proceedings Citation Index);

» 1999 Advanced Simulation Technologies Conference. Computer Simulation
in Business, San Diego, USA, April 11-15, 1999 (Web of Science — Confer-
ence Proceedings Citation Index);

*  9th Mediterranean Electrotechnical Conference (Melecon 98), Tel Aviv, Israel,
May 18-20, 1998 (Web of Science — Conference Proceedings Citation Index);

» 8th Mediterranean Electrotechnical Conference (Melecon 96), Bari, Italy,
May 13-16, 1996 (Web of Science — Conference Proceedings Citation Index).
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2.1. Rozwaj teorii benchmarkingu w sektorze publicznym

Wazny obszar dociekan naukowych Joanicjusza Nazarko w dziedzinie nauk ekono-
micznych dotyczy analizy produktywnosci organizacji. Jest on jednym z krajowych
prekursoréw stosowania metody Data Envelopment Analysis (DEA) w badaniach
produktywnosci sektora publicznego, w szczego6lnosci szkot wyzszych. Tworczy wkiad
Profesora do rozwoju metodyki i zastosowan metody DEA w analizie porownawczej
produktywnosci organizacji zawiera si¢ przede wszystkim w zaproponowaniu procedury
statystycznej weryfikacji i doboru danych do modeli, badaniach nad stabilnoscig
i wrazliwoscig modeli DEA na zakldcenia w danych oraz wykonaniu badan porow-
nawczych produktywnosci polskich uczelni technicznych. Za innowacyjne rozwinig-
cie koncepcji produktywnosci w odniesieniu do sektora publicznego nalezy uznac:

14

wskazanie mozliwosci zastosowan metody Data Envelopment Analysis
w badaniach produktywnosci sektora publicznego (Nazarko, Saparauskas,
2014; Nazarko, Chodakowska, Jarocka, 2012a; Nazarko, Chrabotowska,
2005; Nazarko i in., 2008c; Nazarko, 2010, Nazarko, Ustinovicius, 2012);
zaproponowanie procedury statystycznej weryfikacji i doboru danych do mo-
deli DEA (Nazarko, Saparauskas, 2014; Nazarko, Urban, 2007);

wykonanie badan poréwnawczych produktywnosci polskich uczelni technicz-
nych (Nazarko, Saparauskas, 2014; Nazarko i in., 2008c; Nazarko iin., 2012a);
badanie w zakresie stabilnosci i wrazliwosci modeli DEA na zaktdcenia
w danych (Nazarko, Urban, 2007).

Profesor Joanicjusz Nazarko jest pionierem idei benchmarkingu w sektorze
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Prowadzit prekursorskie prace z zakresu benchmar-
kingu szkot wyzszych. Warto$¢ naukowa osiaggni¢¢ Joanicjusza Nazarko w rozwoju
koncepcji benchmarkingu przede wszystkim polega na:

wskazaniu znaczenia benchmarkingu w doskonaleniu jako$ci badan nauko-
wych i ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym (Nazarko i in., 2008b; Vught
i in., 2008; Nazarko i in., 2008a; Nazarko i in., 2007a; Nazarko i in., 2007b;
Nazarko, Kuzmicz, Urban, 2009c¢);

rozwinigciu koncepcji benchmarkingu procesowego w odniesieniu do szkot
wyzszych jako narzgdzia wzrostu produktywnosci uczelni (Nazarko i in.,
2008b; Vught i in., 2008; Nazarko i in., 2009b);

rozwinieciu koncepcji spirali benchmarkingowej Kelly’ego w odniesieniu
do benchmarkingu szkét wyzszych (Nazarko i in., 2009¢; Nazarko i in.,
2008b; Nazarko i in., 2009b; Nazarko, Kuzmicz, Urban, 2009a);
zdefiniowaniu celow, typow oraz faz benchmarkingu w odniesieniu do szkot
wyzszych (Nazarko i in., 2009b; Nazarko i in., 2008b; Nazarko i in., 2007a).
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Joanicjusz Nazarko aktywnie uczestniczyt w zagranicznych i krajowych inicja-
tywach benchmarkingowych. W charakterze eksperta brat udziat w dwoch projektach
miedzynarodowych. Dotyczyly one europejskiej inicjatywy benchmarkingowej
w szkolnictwie wyzszym realizowane]j przez European Centre for Strategic Manage-
ment of Universities (ESMU, Bruksela) oraz w projekcie Career Development in Hi-
gher Education Management realizowanym przez Centrum fiir Hochschulentwicklung
(CHE, Niemcy). W latach 2006-2011 Profesor Joanicjusz Nazarko zasiadal w Komi-
tecie Sterujacym projektu Benchmarking w szkolnictwie wyzszym realizowanym
z inicjatywy Fundacji Rektorow Polskich, a w 2010 roku brat udziat w opracowaniu
srodowiskowego projektu Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020
we wspotpracy Fundacji Rektorow Polskich, Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich i Konferencji Rektorow Zawodowych Szkot Polskich.

2.2. Rozwaj teorii i metodologii badan foresightowych

Badania foresightowe — z wlasciwa im terminologig i instrumentarium badawczym
— zyskuja ciggle na znaczeniu. Dowodem na to jest powickszajacy si¢ katalog ini-
cjatyw foresightowych, ktéry na $wiecie liczy ponad dwa tysigce projektow,
a w Polsce zawiera juz ponad czterdziesci pozycji, jak réwniez zwiekszajaca sig
liczba publikacji z zakresu tematyki badawczej foresightu w wiodacych czasopi-
smach z zakresu zarzadzania. Jednocze$nie, jest to metoda ciagle rozwijajaca si¢
i wykazujaca wiele luk metodologicznych (Nazarko i in., 2013d). Foresight mozna
uzna¢ za doskonaty przyktad interdyscyplinarnosci w nauce.

Od roku 2006 uwaga poznawcza Profesora Joanicjusza Nazarko skupita si¢ na ba-
daniach naukowych w obszarze foresightu i zarzadzania technologiami, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem foresightu technologicznego. Studia foresightowe wyraznie
wyodrebnily si¢ juz jako odrgbna specjalno$¢ naukowa w ramach nauk o zarzadza-
niu. Przedmiotem ich dociekan jest antycypowanie przysztosci nauki, technologii,
srodowiska, gospodarki i spoteczenstwa. Kluczowa rola foresightu jest stymulowa-
nie 1 wspieranie roznorodnych organizacji w formutowaniu ich polityki i strategii.

Wigkszo$¢ realizowanych przez Joanicjusza Nazarko prac naukowych z zakresu
foresightu zostata wykonana w ramach projektow badawczych i grantow nauko-
wych. W projekcie systemowym Narodowy Program Foresight ,,POLSKA 20207
zasiadal w Komitecie Sterujagcym przy ministrze nauki i szkolnictwa wyzszego.

W 2009 roku wspdlnie z utworzonym zespotem badawczym uzyskat w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka $rodki na realizacj¢ projektu
badawczego Foresight technologiczny « NT FOR Podlaskie 2020». Regionalna strategia
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rozwoju nanotechnologii. Celem badan prowadzonych w projekcie byto wyznaczenie
strategicznych kierunkdw rozwoju wojewodztwa podlaskiego opartych na paradygma-
cie skokowego wzrostu produktywnosci, wynikajacego z opanowania i wdrozenia inno-
wacyjnych procesow produkcyjnych i przetworczych wykorzystujacych osiagniecia
nanotechnologii. W ramach projektu osiggnieto wiele oryginalnych wynikow badaw-
czych, wnoszacych istotny wktad w rozwoj nauk o zarzadzaniu, wsrod ktérych pod-
kresli¢ nalezy nastepujace rezultaty:

» projekcje podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii (Nazarko, 2011;
Nazarko i in., 2013a; Nazarko i in., 2013b; Nazarko i in., 2013e);

* opracowanie marszrut rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podlaskim
(Nazarko i in., 2013b);

+ opracowanie metodyki mapowania technologii kluczowych oraz prioryteto-
wych (Nazarko i in., 2013b; Nazarko i in., 2011);

* wybdr Kluczowych nanotechnologii dla gospodarki wojewddztwa podla-
skiego (Nazarko i in., 2013e);

« wskazanie priorytetowych kierunkéw badan w zakresie nanotechnologii
na rzecz rozwoju wojewodztwa podlaskiego (Nazarko i in., 2013c);

+ charakterystyke megatrendow i trendow wptywajacych na rozwdj nanotech-
nologii w wojewodztwie podlaskim (Nazarko i in., 2013a; Nazarko i in.,
2013Db);

« opracowanie scenariuszy rozwoju nanotechnologii w wojewodztwie podla-
skim (Nazarko i in., 2013a);

*  okreslenie czynnikow analizy SWOT i oceng ich znaczenia w roku 2010 i per-
spektywie roku 2020 (Nazarko i in., 2010);

» analizg zakresu tresciowego czynnikow zidentyfikowanych w ramach analizy
STEEPVL rozwoju nanotechnologii (Nazarko i in., 2010);

» analize statystyczng wynikow analizy STEEPVL rozwoju nanotechnologii
w regionie (Nazarko i in., 2011).

W 2010 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zlecito zespotowi
pod kierunkiem Joanicjusza Nazarko wykonanie ekspertyzy dotyczacej ewaluacji
projektow foresight realizowanych w Polsce. Powstata, jako rezultat badan, monogra-
fia pod redakcjg inicjatora Badanie ewaluacyjne projektow foresight realizowanych
w Polsce stanowi obecnie najbardziej kompletne kompendium wiedzy na temat pol-
skich inicjatyw foresightowych (Nazarko i in., 2012b).

Jako kontynuacja projektu NPF Polska 2020 obecnie jest realizowany, na zlecenie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, projekt Narodowy Program Foresight
— wdrozenie wynikow przez konsorcjum utworzone przez Gtéwny Instytut Gornic-
twa w Katowicach, Politechnik¢ Biatostockg i Spoteczng Akademi¢ Nauk w Lodzi.
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W projekcie tym Profesor Joanicjusz Nazarko petni funkcje koordynatora nau-
kowego ze strony Politechniki Biatostockiej. Zasadniczym celem projektu jest opraco-
wanie narzedzi i wdrozenie systemu cyklicznej oceny potencjalu naukowo-technolo-
gicznego oraz ksztattowania polityki naukowo-technologicznej na potrzeby innowa-
cyjnej i konkurencyjnej gospodarki Polski.

W latach 2011-2013 Joanicjusz Nazarko realizowal na zlecenie Zwigzku
Pracodawcow Warszawy i Mazowsza projekt Badania typu foresight w obszarze
innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw. Warto podkresli¢, ze byto to pierwsze
badanie foresightowe w Polsce przeprowadzone przez organizacje pozarzadowa.
Podstawowym celem tego przedsigwzigcia byto opracowanie modelu badan foresightu
regionalnego realizowanego na potrzeby organizacji pozanaukowej, ktory bylby
podstawa do przeprowadzenia podobnych badan w przysztosci. Wyeksponowano
w nim — zasadnicza w tym kontekscie — informacyjng funkcje studiéw foresightowych,
ktora polega na dostarczaniu antycypacyjnej wiedzy odnosnie mozliwych opcji
przysztosci. Efektem naukowym realizacji projektu byly dwie monografie naukowe
autorstwa Joanicjusza Nazarko (Nazarko, 2013a; Nazarko, 2013b).

W pierwszej monografii o charakterze metodycznym (Nazarko, 2013a) Profesor
Joanicjusz Nazarko wprowadzil i zdefiniowal pojgcie regionalnego foresightu gospo-
darczego, opracowat jego metodologie i metodyke badawcza oraz odpowiadajace jej
instrumentarium badawcze. Za istotne i oryginalne osiagniecia naukowe opisane
W pracy nalezy uznac:

» zdefiniowanie faz badawczych cyklu foresightowego;

* podejscie hybrydowe do tworzenia kombinacji metod badawczych;

» wyeksponowanie zasady triangulacji: teoretycznej, badaczy i zrodet;

* uwzglednienie w konstrukcji scenariuszy trendow rozwojowych oraz zdarzen

bezprecedensowych;

» weryfikacj¢ scenariuszy za pomocg badania Delphi;

*  poprzedzenie wlasciwych badan Delphi badaniem mini-Delphi.

Druga monografia (Nazarko, 2013a) stanowi studium przypadku praktycznego
zastosowania opracowanej metodyki badan foresight dotyczacego innowacyjnosci
mazowieckich przedsigbiorstw. W tej pracy rowniez przedstawiono oryginalne
elementy rozwijajace teori¢ badan foresightowych. Wskaza¢ mozna migdzy innymi na:

» operacjonalizacje ogélnej metodyki badawczej na potrzeby realizacji kon-

kretnego projektu foresightowego;

*  sposob oceny prawdopodobienstwa scenariuszy;

*  SpPOSOb oceny istotnosci scenariuszy;

*  sposob oceny istotnosci czynnikéw w badaniach Delphi.
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Dokonana przez Joanicjusza Nazarko konceptualizacja i operacjonalizacja
regionalnego foresightu gospodarczego znaczaco poszerzyla ide¢ foresightu jako
nowatorskiego narzedzia zarzgdzania strategicznego, ktore powinno koncentrowac
si¢ raczej na mysleniu antycypacyjnym i ksztaltowaniu warunkow, ktore sprzyjaja
realizacji priorytetow rozwojowych, a nie tylko realizacji dziatan planistycznych.
Opracowana przez Autora teoretyczna koncepcja regionalnego foresightu
gospodarczego zostata pomyS$lnie zweryfikowana przez przeprowadzenie badan
w realnym S$rodowisku gospodarczo-spotecznym, co jest wymiernym efektem
interdyscyplinarno$ci prowadzonych badan naukowych.

Istotng pozycje¢ w dorobku naukowym Joanicjusza Nazarko z zakresu nauk
o zarzadzaniu stanowi réwniez powstala w wyniku realizacji wlasnego grantu
Narodowego Centrum Nauki monografia (Kononiuk, Nazarko, 2014), w ktorej
zaproponowano oryginalng metodyke konstrukcji scenariuszy w badaniach foresighto-
wych.

Obecnie, jako koordynator zadania badawczego, Profesor Joanicjusz Nazarko
bierze udzial w projekcie Perspektywy i kierunki rozwoju konstrukcji oraz rozwigzan
materiatowo-technologicznych nawierzchni drogowych w aspekcie ochrony srodowiska
i zrownowazonego rozwoju realizowanym przez Wydzial Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej na zlecenie Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Auto-
strad w Warszawie. Celem koordynowanych przeze Niego badan jest sformutowanie
przewidywanych potrzeb i wymagan oraz okreslenie kierunkoéw rozwoju materiatow
i technologii do stosowania w perspektywie okoto 30 lat w budownictwie drogowym
i mostowym.

Za nowatorski wktad teoretyczny i metodyczny do projektowania i realizacji badan
foresightowych, stanowiacy jednoczesnie istotny wktad w rozw¢j nauk o zarzadzaniu,
nalezy uznac:

* wprowadzenie i oryginalne zdefiniowanie pojecia regionalnego foresightu

gospodarczego;

» opracowanie oryginalnego podejécia do projektowania badan foresighto-

wych opartego na triangulacji: teoretycznej, badaczy i danych;

* tworcze rozwinigcie koncepcji analizy SWOT w odniesieniu do studiow fo-

resightowych, migdzy innymi poprzez wprowadzenie do analizy wymiaru
CzaSu,

* tworcze rozwinigcie koncepcji analizy STEEPVL w odniesieniu do studiow

foresightowych, miedzy innymi przez wzbogacenie jej o analiz¢ czynnikows;

* tworcze rozwiniecie metodyki budowy scenariuszy rozwoju taczacego po-

dejscie szkoty logiki intuicyjnej, myslenia prospektywnego oraz badan typu
Delphi;
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* opracowanie oryginalnej koncepcji oceny istotnosci scenariuszy rozwoju
przez badania Delphi;

* rozwinigcie oryginalnej koncepcji ewaluacji projektow foresightowych.

W zakresie rozwoju metodologii zarzadzania technologiami za oryginalny i tworczy

wklad Profesora Joanicjusza Nazarko nalezy uznac:

* opracowanie oryginalnego podejscia do mapowania technologii;

* rozwini¢cie metodyki wytaniania technologii kluczowych i priorytetowych;

* rozwini¢cie metodyki wytaniania kluczowych i priorytetowych kierunkdéw
badan naukowych.

3. Interdyscyplinarnos¢ w zakresie ksztatcenia i wychowania mtodej kadry
naukowej

Profesor Joanicjusza Nazarko wypromowat czternastu doktorow, sposrod ktorych
czworo w dziedzinie nauk technicznych i dziesiecioro w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych. Dwie prace doktorskie zostaty wyrdznione przez rady wydzialu przeprowa-
dzajace przewdd. Obecnie Profesor Joanicjusz Nazarko jest promotorem w czterech
dalszych wszczetych przewodach doktorskich (trzy w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jeden w dziedzinie nauk technicznych
w dyscyplinie inzynieria produkcji).

Bezprecedensowe osiggnigcia ma Profesor w pozyskiwaniu grantow stuzacych
rozwojowi naukowemu mtodych pracownikéw naukowych. Dziewie¢ rozpraw dok-
torskich pod jego promotorstwem powstalo w wyniku realizacji grantow Narodo-
wego Centrum Nauki. Na podkre$lenie zastuguje prowadzenie od szesciu lat przez
Joanicjusza Nazarko regularnego, cotygodniowego seminarium doktoranckiego
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, na ktoére czgsto sg zapraszani
profesorowie i eksperci z nowatorskim spojrzeniem na omawiane zagadnienia. Bie-
rze w nim udziat ponad dwudziestu mtodych pracownikow naukowych z Wydziatu
Zarzadzania oraz spoza wydziatu. Podopieczni Profesora moga pochwali¢ si¢ znacz-
nym dorobkiem publikacyjnym i udzialem w licznych inicjatywach krajowych
i zagranicznych.

Profesor Joanicjusz Nazarko inicjuje i pomaga zorganizowac staze zagraniczne
dla mtodych pracownikow nauki. Dzigki Niemu mig¢dzy innymi troje doktorantow
odbylo kilkumiesieczne staze naukowe w organizacjach PolSCA oraz European
Centre for Strategic Management of Universities w Brukseli, a dwoje studentow
z Wydzialu Zarzadzania odbylo roczne studia na uczelniach w Stanach Zjednoczonych.
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Nalezy rowniez podkresli¢, ze z jego inicjatywy przy Komitecie Sterujacym pro-
jektu systemowego Narodowy Program Foresight ,,POLSKA 2020 zostata powotana
Grupa Wsparcia sktadajgca si¢ z mtodych pracownikow nauki (Kononiuk, Magruk,
Nazarko, 2007; Jakuszewicz i in., 2006). Inicjatywa ta zyskata uznanie réwniez
na forach miedzynarodowych. Grupa Wsparcia okazata si¢ swoista ,,kuznig” specjali-
stycznych kadr w zakresie foresightu w Polsce. Stanowilo to podstawe uksztaltowa-
nia si¢ pod jego kierunkiem zespotlu badawczego w zakresie badan foresightowych.

Profesor Joanicjusz Nazarko stanowi wzorcowy przyklad profesora bardzo
otwarcie dzielacego si¢ wiedza ze swoimi podopiecznymi, dopingujacego do awansu,
samodoskonalenia i motywujacej pracy naukowej. Konsekwentnie i z ogromng zycz-
liwoscig wspiera mtodych pracownikow nauki poprzez angazowanie ich we wszel-
Kie inicjatywy naukowo-badawcze, w ktorych sam bierze udziat. Dzigki temu umoz-
liwia im zdobywanie do§wiadczen naukowych, integracje z polskim i migdzynarodo-
wym $rodowiskiem akademickim oraz tworzenie wiasnego dorobku naukowego.

Profesor Joanicjusz Nazarko byt recenzentem w jednym postepowaniu 0 nadanie
tytutu naukowego profesora nauk ekonomicznych, w sze$ciu przewodach habilita-
cyjnych (jeden w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadza-
niu) oraz w dwudziestu jeden przewodach doktorskich (dziewieciu w dziedzinie
nauk ekonomicznych, w tym siedem w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i dwa
w dyscyplinie ekonomia). Ponadto, sporzadzit dwie recenzje wydawnicze prac
habilitacyjnych (jedna w dyscyplinie ekonomia) i szesnascie recenzji wydawniczych
innych prac zwartych. Recenzowat takze kilkadziesiat artykutéw do czasopism nau-
kowych i wiele projektéw badawczych Komitetu Badan Naukowych, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Narodowego Centrum Nauki.

Profesor Joanicjusz Nazarko ksztatcac mtoda kadre doprowadzit do utworzenia
szkoty naukowej w obszarze foresightu o istotnej roli w Polsce i na $wiecie oraz
wniost duzy wktad w tworzenie krajowego osrodka akademickiego w zakresie nauk
0 zarzadzaniu. Profesor Joanicjusz Nazarko jest wybitnym opiekunem prac nauko-
wych prowadzonych przez mtodych badaczy.

4. Interdyscyplinarnos¢ w dziatalnosci dydaktycznej

Profesor Joanicjusz Nazarko ma powazne osiagniecia dydaktyczne zwigzane z in-
nowacyjnoscig procesu dydaktycznego i jego internacjonalizacja i tworzeniem no-
wych tresci programowych, odpowiadajacych wspolczesnym wyzwaniom gospo-
darki i nauki. Na uwage zastuguje indywidualny, kreatywny udziat Profesora
w ksztaltowanie programow i profilu ksztalcenia studentoéw na Wydziale Zarzadzania
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Politechniki Biatostockiej. Jako jego dziekan byl aktywnie zaangazowany w two-
rzenie nowych kierunkow i specjalno$ci ksztatcenia. Na szczegdlne wyrdznienie za-
stuguje jego wklad w unowoczes$nienie programu i procesu ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie 1 inzynieria produkcji. Jego zastugg jest opracowanie i wdrozenie na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Bialostockiej innowacyjnego programu ksztat-
cenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji I stopnia, ktory uzyskat w 2012
roku Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w zakresie wdrazania syste-
mow poprawy jakosci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji.

Obecnie, na Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, realizuje zajecia
dydaktyczne (wyktady) zbiezne z realizowanymi przeze Niego Kierunkami prac
naukowo-badawczych, zawierajace nowoczesne tresci ksztatcenia, odpowiadajace
rozwojowi nauki. Prowadzi zajecia na studiach I i II stopnia z nastepujacych przed-
miotow: foresight technologiczny, rachunek produktywnosci, ocena efektywnosci
dziatania. Sg to wyklady o innowacyjnym charakterze, w duzym stopniu oparte
na wiasnych badaniach naukowych, o unikalnych — w skali krajowej i miedzynaro-
dowej — tresciach. W ramach pracy dydaktycznej w ciggu ubiegtych kilku lat pro-
wadzil robwniez zajecia z takich przedmiotow, jak prognozowanie i symulacje, pro-
gnozowanie gospodarcze, spoleczenstwo informacyjne, informatyczne systemy za-
rzadzania, analiza systemow informatycznych, metody sztucznej inteligencji.

Whiost rowniez wktad w ksztatcenie mtodej kadry naukowej przez wyktady me-
todologiczne, seminaria i konsultacje naukowe o tematyce zwigzanej z prowadze-
niem i zarzagdzaniem badaniami naukowymi. W ramach tych inicjatyw prowadzit
nastepujgce wyktady: Budowa scenariuszy rozwoju (Instytut Zachodni w Poznaniu,
2012), Konsultacje projektu badawczego z zakresu foresight (Instytut Zachodni
w Poznaniu, 2012), Konceptualizacja projektow badawczych i badawczo-rozwojo-
wych, Wspotczesne trendy i koncepcje zarzadzania zespotami naukowymi (Wyzsza
Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku).

W ramach pracy dydaktycznej, w latach 2000-2014, prowadzit zajecia dydak-
tyczne na studiach podyplomowych: Logistyka, Zarzadzanie projektem infrastruk-
turalnym z funduszy unijnych, Komunikacja spoteczna i dziennikarstwo, Logistyka
i prognozowanie na Wydziale Zarzadzania Politechniki Bialostockiej oraz Zarzadzanie
badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Biatymstoku.

Opracowat jako wspotautor i redaktor trzy podreczniki z serii Prognozowanie
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, cieszace si¢ uznaniem wsrod studentow Politech-
niki Bialostockiej i innych uczelni w kraju (Nazarko i in., 2004a; Nazarko i in.,
2004b; Nazarko i in., 2005).
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Oprocz bezposredniej pracy dydaktycznej ze studentami, petnigc funkcje dzie-
kana Wydziatu Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, koordynuje prace zespotow
programowych studiow. Efektem wspotdziatania ze srodowiskiem biznesu jest or-
ganizowany od 2011 roku na Wydziale Zarzadzania wojewodzki konkurs dla stu-
dentow Moj pomyst — moj biznes. Jego ideg jest promowanie i wspieranie przedsie-
biorczo$ci wérdd uczniow i studentow. Wspodtorganizatorami konkursu sa biatostoc-
kie uczelnie, przedsigbiorcy oraz media. Jest przewodniczacym kapituty konkurso-
wej. Od roku 2008 przewodniczy kapitule konkursu na najlepsza prace dyplomowa
Podlaskiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja.

W ramach innych dziatan na rzecz dydaktyki brat udziat w pracach prezydium
oraz w sekcji Ksztatcenia i Rozwoju Kadry Komitetu Inzynierii Produkcji Polskiej
Akademii Nauk na rzecz ksztaltowania programow ksztatcenia na studiach dokto-
ranckich z zakresu inzynierii produkcji oraz krajowych ram kwalifikacji na kierunku
studiow zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Podsumowanie

Interdyscyplinarno$¢ w nauce uprawianej przez Profesora Joanicjusza Nazarko,
przejawia si¢ zarowno w cechach osobowosciowych, takich jak otwarto$¢ na nowe
pomysty, umiejetno$¢ tworzenia zespolow badawczych, ch¢¢ nieograniczonego
dzielenia si¢ wiedza oraz w zakresie podejmowanej tematyki badawczej na styku
nauk ekonomicznych i technicznych. W swojej pracy zawodowej jest zwolennikiem
paradygmatu zarzadzania antycypacyjnego, wytyczajacego trajektorie rozwoju
(zaro6wno osobistego, jak i swoich wspotpracownikdéw), ktora nie nasladuje innych,
ale kieruje si¢ tam, gdzie w przysztosci znajda si¢ liderzy.

Zgodnie ze stowami prof. Mariana Goryni, ewolucja zainteresowan Profesora
Joanicjusza Nazarko byta swoistg $ciezka dochodzenia do podej$¢ komplementar-
nych, wzajemnie uzupetniajacych sie, niededykowanych przez ulotne mody badawcze.

Profesor Joanicjusz Nazarko w swojej aktywnosci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej konsekwentnie wypetnial cala przestrzen nakreslonego przez
H. Mintzberga (McGill University, Kanada) trojkata zarzadzania, ktorego wierzchot-
kami sg: nauka, sztuka i rzemiosto, jednoczes$nie rozposcierajac go ponad granicg nauk
technicznych i ekonomicznych.
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Innovative application of contemporary management
methods in a knowledge-based economy
— interdisciplinarity in science

Abstract

Interdisciplinarity, which is a part of the research paradigm in all fields of science constitutes
a real challenge in research. It manifests itself particularly in the diversity of the undertaken
research topics, in the variety of the adopted research approaches (theoretical, methodo-
logical, normative, empirical-descriptive), and in the flexibility and the ability to see both
the scientific problems as well as the economic and social needs. The ability to cross the
boundaries between the fields of technical and social sciences, to identify problems and
to seek solutions at the frontiers of scientific disciplines, the eagerness to work in research
teams diverse in terms of competence, age, skills, creating conditions for both the personal
development and that of individual team members, breaking the stereotypical ways
of thinking in the process of solving problems and anticipating future events are all features
of an academic culture nurtured by Professor Joanicjusz Nazarko. His profile, which is
an extraordinary example of the successfully implemented interdisciplinarity principle
in research and teaching, is presented in this article at the occasion of his 60th birthday.
The paper highlights the research of Professor Joanicjusz Nazarko, presents a review of his
extensive scientific work and lists some of his publications.
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Data Envelopment Analysis (DEA), benchmarking, foresight, regional foresight
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