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Abstract

Creating cluster’s initiatives, according to the contemporary local and international ex-
periences, is one of the key stimulants of the economical advancement on the both re-
gional and national level. The importance of this formation for creating innovative econ-
omy based on knowledge and their role in implementing the economical development
policy is underlined by the growing number of clusters in Poland. The paper presents
situation of the chosen business cluster in the Podlaskie Province and regional circum-
stances of their formulation. It is also focused on business expectation and determinants
of clusters development. This paper has been prepared in the scope of the project “Role
and impact of process approach on management and functioning of business cluster initia-
tives” granted by the Polish Ministry of Science and Higher Education.
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Wstep

Tworzenie Kklastrow, w Swietle dotychczasowych, zaréwno krajowych
i migdzynarodowych dawiadcze, jest jednym z kluczowych stymulatoréw regio-
nalnego rozwoju. Klastry, dgki tworzeniu nowych sieci wspétpracy, budowaniu
relacji pomedzy przedsibiorstwami, jednostkami B+R, organami wtadzy lolein
czy te instytucjami otoczenia biznesu, udliwiajg poprave konkurencyjr inte-
resariuszy. Ponadto, klastry, zgodnie z zehwami koncepcji ich funkcjonowania,

! Opracowano w ramach projektu nr N N115 214735 fisavanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyszegdo.
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bazupc na szeroko rozumianych zasobach lokalnych, gdwy, technologii, zaso-
bow pracy, przyczyniaj sie do intensywniejszego rozwoju gospodarczego regio-
nu.

Kontynuacja polityki gospodarczej opartej na rogwklastrow potwierdza,
7ze 9 one postrzegane jako skuteczny instrument w pr®gesdnoszenia konku-
rencyjngci w wymiarze, zaréwno krajowym, jak i regionalnydednake dotych-
czasowa realizacja polityki innowacyjnej w Polsk&rej jednym z elementéwg s
wihasnie klastry, zdaniem ekspertow nie wpfimw istotny sposob na wzrost ich
innowacyjndci. Wskazane jest zatem, monitorowanie dotychczadsoasnych
rozwigzan oraz identyfikacja szczegotowych potrzeb klastrona, podstawie kto-
rych mazna okréli¢ stymulanty konkurencyjrgai inicjatyw klastrowych, a przede
wszystkim opracow@strategiczne programy wsparcia.

Z perspektywy rozwoju wojewddztw o niskim potenejalgospodarczym
i klastrowym, konieczna wydajeesintensyfikacja dziaka w zakresie wspdlnych
projektéw inwestycyjnych, przetamywania barier,ragale wszystkim zmigndo-
tychczasowego postrzegania roli inicjatyw klastrotay

1. Sytuacja inicjatyw klastrowych w wojewddztwie podlaskim

Pocatki dziatalngci klastrow w Polsce przypadana 1997 rok. Obecnie dziadaj
one praktycznie we wszystkich wojewddztwach krajWag tych struktur
w procesie tworzenia gospodarki innowacyjnej opargewiedzy, potwierdza ro-
smca liczba inicjatyw klastrowych oraz projektéw Kiasvych w Polsce (ok. 55,
w tym 3-4 o charakterze ponad regionalnym). Wedlagych Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsgbiorczaci (PARP), klastry zrzeszajtacznie blisko 1,5 tygca
firm. Klastry najczsciej przyjmup forme stowarzysze, spotek prawa handlowego
lub dziataj na podstawie porozumienia czy umowy konsorcjuritjdtorami po-
wstania klastrow sw wickszaici przedsgbiorcy, ale take organizacje pozatz
dowe, samorgly oraz instytucje zajmage s¢ badaniami i rozwojem. Do gtow-
nych determinantow rozwoju inicjatyw klastrowycHieza sk atrakcyjnd¢ inwe-
stycyjm i tradycje gospodarcze regionu oraz wspokpmgednostkami badawczo-
rozwojowymr. Okoto 60% podmiotéw dziakggych w inicjatywach klastrowych,

2 Brodzicki T., Szultka S., Tamowicz P, 20(Rolityka wspierania klastréw. Najlepsze praktyki.
Rekomendacje dla Polskiiebieskie Ks¢gi 2004, Rekomendacje Nr 11, Instytut Baded Gospo-
darks Rynkows, Polskie Forum Strategii Lizldskiej, Gdask, s. 8-9.

% Benchmarking klastréw w Polsce-20Haport z badania, Deloitte Business Consulting Baiska
Agencja Rozwoju Przedgiiorczaici, Warszawa 2010, s.
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nalezy do grupy mikro- i matych przedgiiorstw'. Najwicksza liczba klastrow
powstata w Polsce w latach 2006-2008. Fakt tervpailggzac ze wzrostem zainte-
resowania ide klastréw, co w efekcie spowodowalo uruchomienigvyah pro-
gramow, zapewniagych, przede wszystkim, wsparcie finansowe tychjatyw’.
Wigkszas¢ dziatapcych w Polsce klastrow jest w fazie gadowej. Poczynione
obserwacje pojawiggych sé inicjatyw klastrowych wskazuj ze z chwib zaka-
czenia wsparcia finansowego w ramach projektéwhanogw kacza swoja dzia-
talnosé.

Rozwdj inicjatyw klastrowych w wojewddztwie podlask byt ,reakch” na
wdrozenie Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalngf®ORR). Zapewnit
on przetamanie bardzo istotnej, wg opinii przelisircow, bariery w tworzeniu
klastrow, jal jest dosgp do srodkéw finansowych na tego typu przegeziccia.
Pierwsze projekty klastrowe zrealizowane w wojewdiz podlaskim, koncen-
trowaly sk na przedsbiorstwach z sektora metalowo-maszynowego oraz-prze
tworstwa rolno-spaywczego. Wyniki prowadzonych andlizskazaty ze do bran
posiadajcych istotny potencjat klastrowy w wojewoédztwie faskim naley
przede wszystkim zaliczy
e przemyst spgywczy,

* Dbielizniarstwo,

* rolnictwo,

e przemyst drzewny,

e przemyst elektromaszynowy,
e przemyst maszynowy.

Analiza potencjatu gospodarczego poszczegollnygewdrztw Polski wyka-
zala, ze podlaskie zajmuje przedostatnie miejsce pod tygladem. Jego udziat
w wytwarzaniu produktu krajowego brutto w 2008 rokyniést zaledwie 2,8%.
W wojewddztwie podlaskim naktady przeznaczone radabi i rozwoj stanowity
0,26%. Naley w tym miejscu wspomnég ze w latach 2007-2009 ok. 20% podla-
skich przedsibiorstw deklarowato wdrenie rozwjzai innowacyjnych. Ponadto,
pod wzgkdem naktadéw na dziatalé® innowacyjr w przedsibiorstwach prze-
mystowych §rodki wiasne), podlaskie uplasowat@ sia 10 miejscu (dane za rok
2008) wérod wszystkich wojewodztw. Dane te wskazujp duy potencjat inno-
wacyjny tego podlaskiego przemystu. Pod wdgin wielkdci zatrudnienia

4 Oficjalny portal Polskiej Agencji Rozwoju Przeelsiorczaci, stan z dn. 07.10.2011 ..

® Wykorzystanie koncepcji klastréw dla ksztattowapialityki innowacyjnej i technologicznej pa
stwa. Rekomendacje dla polityki stymulowania roawklastréw w Polsce, Instytut Batlmad Go-
spodark Rynkows, Gdaisk, 2009, s. 21-23.

® Rozwoj struktur klastrowych w Polsce Wschogrmiaport opracowany na zalecenie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, Warszawa grudz2®07 www.funduszestrukturalne.gov.pl
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w wojewOdztwie podlaskim dominuje sektor ustugowk.(46%). Naktady finan-
sowe na dziatalrig innowacyjr w przedsgbiorstwach ustugowychasednym z
najnizszych w skali kraji Czynniki te sprawiaj ze wojew6dztwo podlaskie nie
jest postrzegane jako region posiadgjsprzyjagce warunki do rozwoju inicjatyw
klastrowych. Odzwierciedla to ocena potencjatu mjemklastrow w poszczegol-
nych wojewodztwach, przeprowadzona na zalecenie RPARediug wynikéw
analizy benchmarkingowej regionow, wojewodztwo psé#lle pod wzgldem uwa-
runkowai regionalnych, znalaziogha ostatnim miejscu w tym rankirfgudednak
pomimo niekorzystnej sytuacji, przeelsiorstwa z regionu upatrjw klastrach
szansy ha poprawnswojej pozycji konkurencyjne;j.

Eksperci badagy sytuacs w tym regionie, zauwajg powigzania opierajce
sie na wspotpracy w zakresie, m.in.: badaozwoju, dostaw maszyn, wdzen
technologii, surowcoéw, odbioru wyrobdw, szczegOlmie brarry mleczarskiej
i maszynowej. Podkitaja takze, ze procesy i zmiany zachagz w wiodicych
brarzach regionu, zwizane zrozwojem struktur klastrowych i powstawaniem
inicjatyw klastrowych, g szang na dynamiczny rozwdj regionu Podlasia.

Na podstawie zrealizowanych kwerend literaturowgchz analizy zasobow
baz internetowych na terenie wojewodztwa podlaskidentyfikowano 13 inicja-
tyw klastrowych i klastrow, tj.:

« Klaster Spaywczy ,Naturalnie z Podlasia”,

» Podlaski Klaster Obrobki Metali,

e Podlaski Klaster Piekarniczy - Stowarzyszenie,

» Podlaski Klaster Spgwczy (inicjatywa nie jest aktywna),
e Klaster Zielonych Technologii,

« Podlaski Klaster Bielizny,

e Klaster mleczny — Grupa mleczarska,

¢ Poinocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Drzewny,

e Poinocno-Wschodni Klaster Turystyczny ,Krysztat &py”,
« Wschodni Klaster Budowlany,

e Poinocno-Wschodni Klaster Edukacii Cyfroweyj,

e Klaster Uzdrowisko Supth

« Klaster Instytucji Otoczenia Biznesu.

Ocena potencjatu klastréw w wojewodztwie podlaskirreprowadzona w ra-
mach European Cluster Observatory wykazatazadnego z nich nie nioa jesz-
cze zakwalifikowa do kategorii klastréw trzygwiazdkowych. Szczegélaktywne

" Gléwny Urzd Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, www.stat.gi\stan z dnia 10.10.2011 r.
8 Benchmarking klastréw w Polsce-20Raport z badania, Deloitte Business Consulting B#iska
Agencja Rozwoju Przedgiiorczaici, Warszawa 2010, s. 121-130.

Economy and Management — 4/2011 147



Arkadiusz Jurczuk

inicjatywy klastrowe zwjzane g z sektorem spgywczym, odzieowym oraz me-
talowo-maszynowym. Biac pod uwag aktywnadé oraz okres dziatalroi,
w artykule omowiono klastry reprezenicg przemyst spgywczy i metalowo-
maszynowy.

2. Charakterystyka wybranych podIlaskich inicjatyw klastrowych

Jedn z pierwszych inicjatyw klastrowych powstatych nadRsiu byt,Podlaski
Klaster Spazywczy”. Zostala ona powotana przeznBavowy Wyzsz Szkok
Informatyki i Przedsibiorczaici w Lomzy i wspétfinansowana w ramach Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju RegionalnBgiatanie 2.6. ,Re-
gionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzgtofekt realizowany w latach
2007-2008). Biagc pod uwag cele projektu, inicjatywa ta miata charakter badaw
czo-rozwojowy. Przyczynita siona, przede wszystkim, do rozpoznania potencjatu
klastra brany spaywczej w wojewddztwie podlaskim oraz wskazata pojaine
kierunki dalszego jego rozwoju. Efektem prac w ramaw. projektu jest m.in.:
« ,mapa’ klastra wskazgta geograficzne skupiska przedsorstw
w poszczegolnych ,podklastrach”, tj.: gany, owocowo-warzywny, zBowo-
piekarniczy oraz mleczarski,
e analiza sity powjzan miedzy podmiotami klastra,
e wskazanie obszaréw kluczowych dla funkcjonowanéesth,
« okreslenie potencjatu ekonomicznego podmiotow pgdgch do klastra,
« okreslenie poziomu konkurencyjdoi i innowacyjndci cztonkéw klastra.

Na podstawie wynikdw zamieszczonych w raporcie dab@osciowych doty-
czacych Podlaskiego Klastra Spavczegd mozna stwierd, ze przedsibiorstwa
wykazywaly bardzo die  zainteresowanie  otrzymaniem  informacji
o rekomendowanych kierunkach rozwoju klastra, ockpeji koordynacji jego
dziata, czy te pazgdanych dziataniach wiadz lokalnych na rzecz kladttane-
dzerowie badanych firm upatepfakze w inicjatywie klastrowej potencjalnej szan-
Sy rozwoju zasobOw pracy poprzez @pstlo szkolé. Autorzy raportu wskazaj
takze na relatywnie die zainteresowanie udzialem przetsirstw w dziataniach
na rzecz wymiany informaciji i promocji klastra. Bal zaznaczy, ze po zaka-

9 Podlaski Klaster Spgwczy. Raport z badailosciowych, Pastwowa Wy:sza Szkota Informatyki
i Przedsgbiorczaici w tomzy, Witryna internetowa. Tryb dagiu: www.pwsip.edu.pl, stan z dn.
01.12.2008.
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czeniu projektu zidentyfikowane struktury klastromie zostaty w petni sformali-
zowané’.

Przeprowadzona analiza potencjalnych kéczy udziatlu w inicjatywie kla-
strowej wskazuje (rys. 1}e przedsibiorcy najbardziej doceni@ajkorzysci z tytutu
edukacji i szkolé (ocena 3,60, przy maksymalnej 5,00). Ponadto wigjeiinia
Z instytucjami (ocena: 3,49) oraz wspélpracy w eala polityki wkadz (ocena:
3,44). Przedsbiorstwa te nie wykazygj duzego zainteresowania koopekaci
w zakres)liia innowacji i technologii oraz wspoétdziaéagospodarczego (ocena po-
nizej 3,0)".

Edukcja i szkolenia

Wspdtdziatanie zinstytucjami [ ey ey RN 5|
e e e e

Polityka wtadz R

Badania i tworzenia sieci

Ekspansja klastra [ e e o =]
o o o

Innowacje i technologie

Wspétdziatanie gospodarcze ]

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

‘I:I Klaster (ocena $rednia) B Mleczarski B3 Migsny O Zbozowo-piekarniczny BB Owocowo-warzywny ‘

Zrédto: opracowano na podstawie raportu: Podlaski Klaster Spozywczy, Raport z badar ilosciowych,
Panstwowa Wyizsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Witryna internetowa. Tryb
dostepu: www.pwsip.edu.pl, s. 38-43.

Rys. 1. Potencjalne korzysci z przystapienia do klastra (z perspektywy podklastréw)

19 po zakdczeniu projektu sformalizowano dziataiido tylko cz$¢ podklastra piekarniczo-
zbazowego.
" Tanve, s. 38-43.
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Zamieszczona w ww. raporcfaliagnoza wykazata bardzozguzré&nicowanie
oczekiwa nalezacych do poszczegdlnych grup (rys. 1). Z uwagi Haeaizowa-
nego projektu badawczego, ktéreg@sczowe efekty prezentowane sv niniej-
szym artykule, skoncentrowanog sha analizie potencjatu cztonkdw inicjatywy
klastrowej, w zakresie tworzenia organizacji sie@pi kooperacji w ramach reali-
zowanych procesow biznesowych. Najkgze oczekiwania w zakresie tworzenia
struktur kooperatywnych wykazywaly przegsiorstwa 2z brazy miesnej
i owocowo-warzywnej. Natomiast wspotdziatanie nasgczynie biznesowej byto
najistotniejsze dla podklastra piekarniczego. Tigpgrprzedsgbiorcéw oraz firmy
Z sektora owocowo-warzywnego postrzggtgkze klaster jako szamsrozwoju
wspotpracy z poza braowymi instytucjami. Oczekiwania przedbiorstw wzgk-
dem wspotpracy biznesowej w ramach klastra, roypeatne § z perspektywy ich
partykularnych korzéci, tj. redukcji kosztow produkcji i dostaw, wzmaenia
swojej pozycji wobec odbiorcow i dostawcdw. Nglerzy okazji zwrdat uwag:
na nisk ocer roli klastra w stwarzaniu niiwosci korzystania z zasobow wiedzy
partnerow biznesowych, specjalizacji jego uczestnikprzy jednoczesnej redukcji
konkurenciji (rys. 1).

Ocena postrzegania roli klastra w zakresie prowaidzsada i tworzenia sie-
ci, wskazuje jednoznacznige przedsibiorstwa oczekuj, przede wszystkim, pod-
noszenia swojej wiedzy na temat tego typu orgajiizRtozna w tym miejscu
wspomnié, ze przeprowadzone badania i studia literaturowe aelyastosunkow
niska swiadoma¢ przedsgbiorstw podlaskich w zakresie inicjatyw klastrowych
Moze to stanowd istotrg bariee w rozwoju IK w tym regionie.

Przedstawiajc sytuaci wybranych inicjatyw klastrowych w wojewodztwie
podlaskim naley zaznaczy, ze Podlaski Klaster Spgwczy, z chwiy zakaicze-
nia projektu, przestat Byaktywnym podmiotem klastrowym. Na jego bazie po-
wstat Podlaski Klaster Piekarniczy — StowarzyszenidPKP-S). Organizacja ta
zostata zarejestrowana we wdaer 2007 roku. Skupia, przede wszystkim, lokalne
piekarnie i zaktady cukiernicze dziajeg na terenie wojewddztwa podlaskiego
(liczba zarejestrowanych czionkoéw klastra wynodigapodmiotow, w tym aktyw-
nych cztonkéw wg koordynatora - 25, stan na XlII/200. Analiza specyfiki kla-
stra oraz postaw biznesowych jego cztonkdéw, wskamnaj jego stosunkowo niski
potencjat gospodarczy. Wedtug opinii cztonkéw zdre klastra oraz ekspertow
zewretrznych, taka sytuacja wynika, przede wszystkimagtpujacych czynni-
kow i uwarunkowé:

e bardzo silnego rozproszenia geograficznego cziorikdéastra,
« slabej dyscypliny zakupowej — ostabiegj pozycg klastra wobec dostawcow,
e braku wzajemnej lojalri@i biznesowej,

2 Tame, s. 37-52.
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* plytkiego rynku pracy,

» bardzo daego zré@nicowania form prawnych i struktur organizacyjnych,

» Dbraku wyrgnego zaang@wania w dziataln& klastra firm i instytucji otocze-
nia biznesdwiadczcych na ich rzecz ustugi,

» brakscistej, wymiernej wspotpracy z wkadzami regionu .(oplziat wtadz lo-
kalnych w roli uczestnika wspieggiego, partnerstwo projektowe).

Biorgc pod uwag oczekiwania przedgbiorstw zrzeszonych w klastrze, ama
stwierdzt, ze potencjalnymi kierunkami jego rozwojgdzie dyzenie do stworze-
nia silnej grupy zakupowej i poprawa pozycji korgueyjnej wobec dostawcow.
Efektem czego ma IByobnizenie kosztéw dostaw. Przedstaw@Klaster Piekar-
niczy na tle sektora spgwczego, nalgy wskaza, ze jego cztonkowie postrzegaj
go jako szanstatwiejszego wprowadzania nowych rogman technologicznych.
Wynika to zapewne z planéw PKP-S zranych z wprowadzeniem nowej wspol-
nej marki i nowego produktu.

Klaster Spazywczy ,Naturalnie z Podlasia” dziata w oparciu o formgisto-
warzyszenia, ktére zostatlo powotane w 2007 r. Wymku tej grupy mma mo-
wi¢ o oddolnej inicjatywie przeddiiorstw dziatajcych w ramach nieformalnej
sieci wspotpracy. Podmioty te postanowity ngzet wspotprae formalm, popra-
wiajac w ten sposob swgjpozycg konkurencyjg. W odr&nieniu od poprzednio
omowionych inicjatyw, inicjatorem powstania klasiNaturalnie z Podlasia” byto
przedstbiorstwo Agrovita, a nie jednostka badawczo-rozwao Czlonkami kla-
stra jest 12 przedgdiorstw, z czego 9 firm reprezentuje btaspoywczy. Zareje-
strowanymi cztonkami klastreg gakze dwie firmy dystrybucyjne, dostawca opa-
kowan oraz firma z braty informatycznej i reklamowéj

Nadrzdnym celem inicjatywy jest budowanie wspdélnej markiz podnosze-
nie konkurencyjnéci swoich produktéw. Na uwagzastuguje faktze dziatalnéc¢
klastra jest finansowana ze sktadek czionkowsRicBcena dotychczasowych
dziatax klastra potwierdza jego bardzo mupotencjat rozwojowy, uzyskiwany
dzigki intensywnemu wzmacnianiu sieci p@&e migdzy podmiotami podstawo-
wymi z danej braky oraz kooperantami i wladzami regionu. Zauawak bardzo
silng wspotprae oraz podwykonawstwo pordzy czionkami klastra. Kolejnym
potencjalnym stymulantem jego rozwoju jest podobhrty komplementarny pro-
dukt, podobne kanaty dystrybucji oraz podobny odisdkaicowy.

33 Oficjalna strona Klastra Spgwczego ,Naturalnie z Podlasia”. Tryb dgst:

www.naturalniezpodlasia.pl, stan z dn. 02.11.2008 r

14 Rozwdj struktur klastrowych w Polsce Wschodmiaport opracowany na zalecenie Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, Warszawa grudzi2007, www.funduszestrukturalne.gov.pl, stan z dnia
12.06.2008 r., s. 206-207. Oficjalna strona KlaSprywczego ,Naturalnie z Podlasia”. Witryna
internetowa. Tryb dogpu: www.naturalniezpodlasia.pl, stan z dn. 02.1080
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Wymiernym, rozpoznawalnym efektem dotychczasowegcyr klastra jest
wspolne logo dla produktéw i wspoélnej marki ,Natmia z Podlasia”. Bardzo
istothym czynnikiem i jednoczeie atutem rozwojowym klastra jest wypracowanie
przez jego cztonkéw wspolinej strategii dziatania
Przeprowadzone w okresiegndejszym badanid dotyczce, m.in. powodow przy-
stgpienia przedsbiorstw z sektora sggwczego do klastra, wskazupa bardzo
duwze znaczenie zwkszonego dospu do zasobow wiedzy, ktérych dysponentami
sg pozostali jego cztonkowie (rys. 2).

nie obawiam sie wspotpracy w klastrze
) 36%
konkurencja
korzysci finansowe dzieki wspdlnym
. . . 36%
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Zrédto: opracowano na podstawie Daniluk A., Wasiluk A., Klaster spozywczy wojewddztwa podia-
skiego w Swietle przeprowadzonych badari, Zeszyty Naukowe Politechniki Biatostockiej 2009, Eko-
nomia i Zarzadzanie — Zeszyt 14, 2009, s. 147-158.

Rys. 2. Przyczyny przystapienia przedsiebiorstw do klastra spozywczego

Skutki przystpienia do klastra za korzystne uznato ok. 54% bectaprzed-
siebiorstw. Wedlug Autoréw bada ok. 34% przedsbiorstw z klastra spgywcze-
go nie dostrzegaadnego wplywu udzialu w klastrze na dziatdth@rzedss-
biorstw. Naley takze zwr6ct uwag, ze jedynie 6% firm postrzega wspotpgas
ramach takich struktur jako zagemie.

15 Rozwéj struktur klastrowych w Polsce Wschodmi@port opracowany na zalecenie Ministerstwa
Rozwoju  Regionalnego, @ Warszawa 2007, Witryna iwmwa. Tryb  dospu:
www.funduszestrukturalne.gov.pl, stan z dn. 12.08820, s. 208.

8 Daniluk A., Wasiluk A., 2009Klaster speywczy wojew6dztwa podlaskiegoswietle przeprowa-
dzonych badé Zeszyty Naukowe Politechniki Biatostockiej, Ekoma i Zarzdzanie 14, s. 147-158.
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Kolejna inicjatywg funkcjonupca na terenie wojewddztwa podlaskiego, ebdj
badaniami, bytPodlaski Klaster Obrobki Metali. Powstanie klastra, jak ju
wczesniej wspomniano, jest efektem projektu realizowanegsrodkéw ZPORR
Dziatania 2.6. pod nazw,Podlaski klaster obrébki metali szanggionu na inno-
wacyjny rozwoj”. Przedsivziecie to byto realizowane w latach 2007-2008 przez
Centrum Promocji Podlasia, ktére jest obecnie kpmatbrem klastrd. Cztonkami
klastra § 72 przedsibiorstwa, z czego sgé firm posiada inny ri metalowo-
maszynowy profil dziatalni@i (energetyka, elektronika, technologie informatyc
ne). Klaster ten, pod wzglem liczby zrzeszonych firm, naledo najwekszych w
regionie. Na wsipie naley nadmient, ze wedtug opinii ekspertow, produkcja
wyrobdéw z metali, produkcja maszyn i gdzer oraz pokrewne nie majduzego
znaczenia w strukturze przemystu wojewddztwa pditbg®. Potencjat gospodar-
czy tej grupy przedsbiorstw w tym regionie jest niewielki (mierzony pomem
zatrudnienia), bowiem zatrudnieni w przeieymetalowym stanowi5,5% ogoétu
zatrudnionych w wojewodztwie.

Podstawowym celem projektu byto wzmocnienie wspagprprzedsibiorstw
brarnzy obrobki metali oraz instytucji badawczo-rozwojally dziatajcych na
terenie wojewddztwa podlaskiego. Gtdwnymi uczestmik projektu byty podla-
skie przedsibiorstwa z brazy obrobki metali, érodki badawczo-rozwojowych
oraz miodzie szkolna i studenci z wojewodztwa podlaskiego. pra@adzone w
ramach ww. projektu dziatania, utisvity identyfikacje potrzeb w zakresie wdra-
zania i popularyzacji innowacyjnych technologiéréd przedsibiorstw i instytucji
badawczo-rozwojowych. Ponadto, dokonano oceny kgndyrzedsgbiorstw,
zZwigzanych z 4 brarzg, zapotrzebowania przedbiorstw na innowacje
w dziedzinie produkcji, promocji oraz zapotrzebowmana wyspecjalizowane ka-
dry. Przeprowadzone badania uhwity takze okrelenie poziomu wiedzy przed-
siebiorcéw na temat klastréw oraz szans rozwoju hraybrébki metali na Podla-
siu. O dojrzatéci koncepcji tej inicjatywy mge niewgtpliwie swiadczy przygo-
towana w ramach ww. projektu strategia rozwojutkéas

Wykonana przez Podlagkundaci Rozwoju Regionalnedd ocena przygo-
towania i potencjatu przeddiiorstw z sektora metalowego do tworzenia klastréw,
wykazata niewystarczgje przygotowanie merytoryczne managerow z zakresu
klasteringu. Ponadto, odnotowano stosunkowo niskigm wiedzy odnénie po-
tencjalnych korzici, ktére mog osiagna¢ cztonkowie klastra. Wedtug wkszaci
respondentdw, inicjatywy tego typu nie przynpgorzysci uczestnikom. Okoto

7 Oficjalna strona Centrum Promociji Podlasiayw.cpp.bialystok.pktan z dn. 12.06.2008 r.

18 Girejko R., Dwigaj M., 2007 .Strategia rozwoju podlaskiego klastra obrébki miet@pracowanie
Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego na zlee&@gntrum Promocji Podlasia, Biatystok. Do-
kument elektroniczny. Tryb dagtu: www.cpp.bialystok.pl, stan z dn. 12.06.2008,4530.
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28% przedsbiorcow przyznato,ze maze to by przedsgwziecie korzystne,
a zaledwie 17% przedstawito konkretne przyktadyalfea preferowanych form
wspotpracy potencjalnych uczestnikdéw klastra wykazae wieksza¢ z nich czer-
pie korzyci z nieformalnej wymiany informacji biznesowej. Mgs. 3 przedsta-
wiono znaczenie form wspétpracy z perspektywy wimpg przedsibiorstw.

15. Formalna wspéipraca branzowa/w ramach klastra

14. Wspdlna realizacja zakupéw/grupy zakupowe

13. Wspotpraca w tworzeniu strategii dla branzy w regionie/klastra
12. Formalna wspdtpraca w ramach stowarzyszen/izb/klubow 7:]

biznesu i

11. Zakup rozwigzan technologicznych/licencje/itp.
10. Wspélna realizacja zaméwien/wspdiny udziat w 7:|

przetargach/konsorcja

9. Wspélna organizacja misji/udziatu w targach/promocja |

8. Udziat we wspolnych projektach doradczych/szkoleniowych dla | |
branzy

7. State umowy powierzajace okre$lone prace podwykonawcom |

6. State umowy podwykonawcze realizowane przez firme ]

5. Wspotpraca technologiczna (B+R) z dostawcami |

4. Wspétpraca technologiczna (B+R) z odbiorcami ]

3.Zlecanie okreslonych prac podwykonawcom (outsourcing) |

2. Realizacja zlecer podwykonawczych przez firme ]

1. Nieformalna wymiana informacji o rynkach/targach/mozliwosciach ) |
wspotpracy

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Zrédto: Girejko R., Dzwigaj M., 2007. Strategia rozwoju podlaskiego klastra obrébki metali. Opraco-
wanie Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego na zlecenie Centrum Promocji Podlasia, Biatystok.
Dokument elektroniczny. Tryb dostepu: www.cpp.bialystok.pl, stan z dn. 12.06.2008, s. 22-23.

Rys. 3. Znaczenie i zakres wspotpracy przedsiebiorstw z sektora metalowego19

Za istotne formy wspotpracy uznano zakzalecanie oké&onych prac podwy-
konawcom i realizagjzlecer podwykonawczych przez przeelsiorstwo. Formy te
mialy kluczowe znaczenie dla okoto 70% responden(dys. 3). Preferowanie
poziomego systemu integracji badanych firm, stwanpaliwosci budowy relacji
klastrowych w oparciu o ich specjalizacj

Opinie ekspertow wskazljze wicksza¢ przedsgbiorstw z sektora metalowe-
go buduje swaj pozycg biznesowg konkurupc kosztami zasob6w. Bazowanie na
know-how, innowacjach, specjalistycznej kadrzejast postrzegane jako kluczo-

19 Syntetyczny wskanik znaczenia wynikagy z przemngenia liczby wskaza przez wag (0-4).
Przyjeto nastpujace zasady oceny czynnikdéw: O-nieistotne, 1-mattigto2-ani nieistotne ani istot-
ne, 3-istotne, 4-bardzo istotne. Poziom istéthpowyzej 144 pkt.
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wy stymulator ich rozwoju. W tej sytuacji zastanaviakt niskiego poziomu zain-
teresowania budowaniem irozwijaniem formalnej lemagji przedsibiorstw
w ramach sektora metalowego. Liderzy tej byandziatajcy w wojewodztwie
podlaskim, pomimo przedstawionych powy wynikdw diagnozy, potwierdzaj
atrakcyjnd¢ sektora z perspektywy rozwoju regionu, upatujakze w klastrze
Szans na wzrost poziomu innowacyjciobrarry. Sytuacja ta me sugerows, ze
0sig inicjatywy klastrowej bda duze przedsibiorstwa.

Dziatalng¢ klastra koncentruje gina wspomaganiu procesu innowacygio
w dziedzinie produkcji i promocji towarow oraz uelzniu wsparcia w zakresie
ksztatcenia kadr na potrzeby bzgirobrébki metali. Nalgy w tym miejscu podkre-
sli¢ fakt uznania podejmowanych przez klaster daialea warte ndadowania.
Wyniki badax benchmarkingowych przeprowadzone w Polsce w 2@k mna
Zlecenie PARP, zakwalifikowaly dziatania Podlaskigi§lastra Obrobki Metali
prowadzone w zakresie wymiany informacji o zasobadzkich (baza pracowni-
kow/gietda pracy) i promocji sektora na rynku préfiyn reklamowy wskazujcy
mozliwosci i korzysci wynikajgce z pracy w braty metalurgicznej) jako najlepsze
praktyk?®. W éwietle dotychczasowych efektéw prac klastrazmeo stwierdz,
ze odgrywa on znageg rolg w regionalnych strukturach klastrowych.

Podsumowanie

Analizujgc sytuag inicjatyw klastrowych dzialapych na terenie wojewddztwa
podlaskiego mana stwierdzi, ze stopi@ zaawansowania prac w ramach poszcze-
gOllnych inicjatyw oraz ich potencjal jest bardzazmicowany. Wojewddztwo
podlaskie charakteryzujee¢sniezbyt wysokim nasyceniem tego typu organizacji
w Polscé'. Wedtug przedstawionych przez Deloitte BusinesasOliing SA wy-
nikbw bada benchmarkingowych, podlaskie nie posiada spragyah rozwojowi
inicjatyw klastrowych (IK) uwarunkowaregionalnych. Istnigge bariery wynika-
jace, zarbwno z uwarunkowaegionalnych, jak i niskiej atrakcyjda inwestycyj-
nej wyranie hamu rozwdj klastrow.

Przeprowadzona diagnoza postaw czlonkow struk@astidwych pozwala na
sformutowanie nagpujacych wnioskow:
e poziom wiedzy na temat klastréwsmdd przedsibiorstw nie jest zadawalgjy,

wskazana jest silniejsza promocja istoty klastering

20 Benchmarking klastréw w Polsce-20Haport z badania, Deloitte Business Consulting B#iska
Agencja Rozwoju Przedgiiorczaici, Warszawa 2010.

2L Interaktywna Mapa KlastréwWitryna internetowa. Tryb dagiu: www.pi.gov.pl, stan z dn.
07.09.2011r.
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* inicjatywy klastrowe pozostgaw zabzkowej fazie rozwoju,

e brak jest przekonania o kokgjach wynikagcych z przysipienia do klastra,
przewaaja partykularne korzci,

» stymulantem dziatalrsai inicjatyw klastrowych jest dogh do zewstrznych
zrédet finansowania,

e znacaca czs$¢ przedsibiorstw buduje pozyej na nietrwatych przewagach
konkurencyjnych,

e wystepuje dobrze rozwigta integracja pozioma sektora (zlecenia, outsour-
cing),

» zauwaalne jest dzenie czionkow klastrow i inicjatyw klastrowych dadowy
wspollnego zarglzania dziataniami biznesowymi w zakresie promai,z-
dzania i pozyskiwania zasobow ludzkich,

e brak jest zadowalggego dosipu cztonkdw klastréw dziatagych w regionie
do wykwalifikowanej kadry technicznej — istniejerkeczné¢ dostosowania
systemu isposobu jej ksztalcenia (koniedznaacignienia wspotpracy z
szkolnictwem zawodowym i vegzym technicznym),

« wewmntrz klastrowe procesy obejmyge ich aktywné¢ rynkowg, wymiare
wiedzy, komunikag oraz marketing i public relationsg sceniane pozytyw-
nie przez uczestnikow,

* nastpuje wydzielanie grup tematycznych zwanych z funkcjonowaniem
czlonkow klastra w celu poprawy efektywieoprocesu decyzyjnego w okre-
slonych obszarach jego dziatakwd (Podlaski Klaster Bielizny wydzielit grupy
tematyczne z zakresu finansow, aaizania i marketingu),

* brak jest wyranych preferencji dotyezych modelu kooperacji klastrowych
(np. skupisko sieciowe, lider),

e nastpuje wzmacnianie sieci poydar migdzy podmiotami podstawowymi
Z danej brasy, kooperantami i wkadzami regionu.

Najbardziej zaawansowane prace nad tworzeniemwajemn struktur klastro-
wych wystpuja w brarry spaywczej (Klaster ,Naturalnie z Podlasia”, Podlaski
Klaster Piekarniczy-Stowarzyszenie), sektorze mairskim (Podlaski Klaster
Bielizny) oraz w brazy metalowej (Podlaski Klaster Obrébki Metali). Nate
takze podkréli¢ zwickszory aktywna¢ przedsgbiorstw z sektora budownictwa
oraz instytucji wsparcia biznesu, w zakresie strukiastrowych. Jednak dzia-
talnos¢ ta jest zbyt krotkotrwata, by moéc mang ich przetéeniu na poprawkon-
kurencyjndci cztonkow tych nowych inicjatyw, czy zevptywu na rozwdj regio-
nu. Ocena procesu budowy dzigtjch w regionie struktur klastrowych, nie po-
zwala na wskazanie dominggj metody ich tworzenia.gS0 zaréwno inicjatywy
oddolne, mieszane jak i odgoérne. Brak fest wyranych preferencji odrimie
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lidera projektu. Zatem, w chwili obecnej, nie ima jeszcze mowi o modelu
struktury klastrowej adekwatnej do uwarunkaweagionalnych.

Whyniki diagnozy oczekiwa cztonkdw inicjatyw klastrowych (IK) zostaly
skonfrontowane z ocersktonndci tych przedsibiorstw do zmian oraz potencjal-
nego i/lub przewidywanego zakresu przeabfisorganizacyjnych przeddiorstw,

w zwiazku z przysipieniem do klastrd Przeprowadzone wywiady z przegsi
biorcami w skonfrontowaniu z istnigig sytuacj w regionie wskazuyj ze ade-
kwatnym modelem wspoétpracy i tworzenia inicjatyvasirowych jest kooperacja
inicjowana przez die przedsibiorstwa. Dzialania te powinny bywpierane pro-
gramami pomocowymi, ktére zapewnidyodki finansowe na rozwojéw IK, ste-
rowanymi przez wtadze sam@dowe. Zakres i forma wsparcia powinna lwo-
stosowana do etapu rozwoju klastra (potrzeb rozmygh), zapobiegap nieefek-
tywnemu wykorzystaniu funduszy strukturalnych.
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