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Abstract

The time of the turn of the centuries was critical for the Polish railways. Delayed reforms
carried out in the conditions of the economic collapse stirred up a wave of workers' pro-
tests which could have been a serious threat to the planned changes. This situation
brought about the necessity to include trade unions in common deciding about executed
reforms.
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Wstep

W rok 2000 PKP weszly w bardzo zlym stanie finangow Nad przedsgbior-
stwem zawisto widmo bankructwa. Mialy miejsce pr@msjmowania przez ko-
mornikéw mienia kolejowedo Wobec zaleghei ptatniczych ze strony kolei, zda-
rzaly st odcicia dostaw pydu dla trakcji elektrycznépraz wody do dworcowych
sieci wodocigowych. Na wniosek wierzycieli blokowane byly konta bawko
PKP. W zwhzku z przeprowadzanreformy oraz fatalnym stanem finanséw

! Stanistaw Kogut dla\Wolnej drogi Rozmawiat Zygmunt SobolewskiWolna Drogd nr 5/2000
s.3.

2 Mutek Z., 2000Kolej bez energiiGazeta Wyborcza Wroctaw 84, z dn. 8-9.04.2008, s.

3 Borowski B., 2000No to w krzaki Gazeta Wyborcza Pozna22, z dn. 26.05.2000 s. 3.

* PAP 26.02.2000.
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przedsgbiorstwa zlikwidowano liczne pgtzenid. PKP na bigaco regulowaty
niemal wyhcznie zobowjzania wobec swoich 195 tys. pracownikéw. Place sta-
nowity ponad potow kosztéw. Jednym z elementow reformy byta regiaaaia
funkcjonowania kolei. Pogiineta ona za sabograniczanie bezgednich dotacji

Z budretu paistwa, a tym samym koniecztoczesciowego, ldz nawet catkowi-
tego, przejcia finansowania regionalnego ruchu osobowego pezemorzdy,
ktore wowczas nie mialy jeszcze przydzielonych era ¢el pienidzy z budetu.
Efektem takiej sytuacji mogto bydalsze ograniczanie ruchu i zamykanie deficy-
towych lokalnych linii kolejowych, a zatem dalszevatnienia. Ujawniono,
ze w latach 2000-2001 zaxz PKP zamierza zwol&i45 tys. oséb, tj. ponad dwu-
krotnie wiecej, niz oficjalnie ogtoszond Obserwowana tendencja do zwalniania
gtébwnie pracownikéw ze stanowisk robotniczych btalzowszechny sprzeciw
wsrod zwigzkowcow'.

Opisane wyej uwarunkowania budzity obawy spoteczaia wiadz lokalnych,
za& wywolywaly zwlaszcza reakcje przedstawicieli prankow. Zwigzkowcy
zgrupowani byli w Federacji 2¢tkow Zawodowych Pracownikow PKP [FZZ
PPKP], Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ SolidagtSKK NSZZ S] oraz Forum
na Rzecz Obrony Narodowego Transportu Kolejowegoostatnie ciatlo powotane
zostato dazycia 30 wrzénia 1999 r. przez 13 mniejszych agkow zawodowych,

z ktérych najwgksze znaczenie miat Zgaek Zawodowy Maszynistow Kolejo-
wych [ZZMK].

Centrale zwizkowe domagaly si odstpienia od zwolnig pracownikéw
do czasu weégia wzycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjirywatyzacji
przedstbiorstwa PKP lub wprowadzenia pakietu oston sogjeintedacego cz-
$cig projektu tej ustawyZadano ponadto uchwalenia wspomnianej ustawy w try-
bie pilnym, oddtaenia przedsbiorstwa, zapewnienia mu ptynsw finansowej,
przelania na konta Zaktadowego FunduSmiadczeé: Socjalnych [ZKS] brakuj-
cychérodkdéw za poprzedni rok oraz wydania rozpdezenia w sprawiéwiadczeé
przedemerytalnych dla pracownikéw PKP na rok 2@®@0testowano teprzeciw
likwidacji lokalnych pojczen kolejowych izagdano zapewnienia ich finansowania.

Postulaty wszystkich zgkkow byly zbiene, poza pewnym wyfkiem. Forum
domagato si dodatkowo podwiek ptac oraz wprowadzenia na PKP systemu od-

® Por. np. Kolejarze strag. Gazeta Wyborcza Katowice nr 77, z dn. 31.03.280@; Autobus za-
miast pocggu. PKP zamykane linisGazeta Wyborcza Opole nr 79, z dn. 03.04.2000; BIKS
Deficyt na torachGazeta Wyborcza téchr 79, z dn. 03.04.2000, s.3.

® Lepsza gorzka prawda. Rozmowa z przewodgyn SKK NSZZ ,S” Stanistawem Kogutem.
Wolna Droga nr 9/2000, s.5.

" Bledne Koto.Wolna Droga nr 8/2000, s. 3.
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praw podobnego do obosziujacego w gornictwig Zadano podwyek ponad
dwukrotnie wyszych od ustalonych nieco wéneej z zaradem PKP przez Soli-
darng¢ i FZZ PPKP. Wobec faktu,4 wczeniejsza podwyka miata zabezpiecze-
nie, azrodet pokrycia swyclzadan Forum nie mogto wskazamazna przypusz-
cza, iz byt to postulat populistyczny, obliczony gtéwnia nzyskanie poparcia ze
strony kolejarzy. Foruniadalo tez rbwnego traktowania zwikéw zawodowych
przez ministra transportu oraz wladze PkBednoczesne wysuuie tego postu-
latu obokzadan socjalno- ekonomicznyckwiadczy o usitowaniu wykorzystania
zaistniatej sytuacji, sporu pracowniczego, do préd@mocnienia pozycji zwi-
kow tworzzcych Forum. O ile postulaty wysuite np. przez Solidardé, braty pod
uwag: kompetencje odpowiednich organdw, do ktérych Wigrowane, SKK S
grozita strajkiem tylko w wypadku niespetnienia pubatu skierowanego do zarz
du PKP, to Forum zapowiadato strajk w wypadku reésignia kadego z wysu-
nietych postulatéw. G&¢ z nich wykraczata poza przedmiot sporu zbiorowego
okreslony w ustawié'.

Oficjalne kota radowe utrzymywaly,ze wywieranie nacisku na gd jest
zbedne, albowiem jest on zdecydowany rozzeé problemy PKE”, mimo tego
zwiazki zrzeszone w Forum, zwlaszcza zzék maszynistéw, party do strajfu

Konflikt trwat od marca przez kilka miegiy i miat ostry przebieg. Dochodzito
do zrywania rozmoéw przez Forum. Poszczegoélnezkviwchodzity w spory zbio-
rowe. Przeprowadzono liczne akcje protestacyjniasagno pogotowia strajkowe,
organizowano pikiety oraz krotkotrwate blokady ruclogtaszano przygotowania
do strajku generalnego. Zapowiedziane strajki, watysupcych sé szans na za-
warcie porozumienia, byty kilkakrotnie odraczafe.

12 kwietnia zawarte zostalo tymczasowe porozumiemigglzy Solidarnécia
a stron rzadowg i zarzadem PKP, pacyfikace konflikt. Na jego mocy odgtiono
od planowanych zwolnfe do czasu uchwalenia przez Parlament RP Kcige]
w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjirywatyzacji przedsbiorstwa

8 Czy lpdzie strajk na PKP. Kolej jak kopalniGazeta Wyborcza nr 138, z dn. 14.06.2000, s. 1.

® Porozumienie zawarte w dniu 20 marca 2000 r. pdnyi pracodawg a centralami zwizkowymi
funkcjonupcymi na PKP . Wolna Droga. Nr 7/2000 s. 2.

10 A Wisniewski A., 2000Strajkowe forumWolna Droga 14, s.4.

" |bidem s. 4.

12 7asuh R., 2000.Grozba strajku na kolei. Dojagltylko do wzta? Gazeta Wyborcza nr 150, z dn.
29.06.2000, s.18.

13 Zasth R., 2000.Rozmowy izd — kolejarze. Maszyfti chay strajku Gazeta Wyborcza nr 137,
z dn. 13.06.2000, s. 20.

14 Por. Uchwatanr 125/2000 Rady Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZdohasé z dn. 29 marca 2000
roku. Wolna Droga 7/2000 s. 2.
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PKP, co mialo naspi¢ do kaica czerwcH. Strona rgdowa zobowizata s¢
do wydania w roku 2000 rozpadzenia w sprawiéwiadczer przedemerytalnych
dla osob zwalnianych z PKP. Przedstawiciele schrzPKP mieli spotka sie
Z przedstawicielami resortu finanséw w celu ustalémvestii zwigzanych z udra
nieniem finansowania dziatalém PKP®. Porozumienie to nie useo catkowicie
grozby strajku, ale oddalito takie zagemnie”.

Pomimo nagitej sytuacji istnialy zatem de szanse rozwzania sporu oparte
na dobrej woli wgkszaici zaangaowanych stron. W dniu 13 czerwca 2000 odbyto
si¢ spotkanie wszystkich zezkoéw zawodowych dziatagych w PKP z wicepreze-
sem Rady Ministrow Longinem Komotowskim, ministréransportu i gospodarki
morskiej Jerzym Widzykiem oraz innymi przedstawiigi rzadu i zaradu PKP.

W wyniku spotkania strony ustality potraetvspélnego przedyskutowania dziata
realizowanych dla wyprowadzenia PKP z sytuacji isgvej. Przeprowadzone
rozmowy zgodnie z wspolnie ustalonym programemrobeja miaty kwestie:

- oddtwzenia PKP,

- doptaty do przewozéw pasarskich,

- narodowego charakteru kolei i koncesjonowanigwozow kolejowych,

- uglz;a%u pracownikéw w prywatyzacji PKP oraz oskwcjalnych pracownikéw
PKP™.

Nastpnego dnia w MPIPS rozpagzrac: rzadowo — zwizkowy zespot eks-
pertow, ktory przeanalizowaniat przedstawione przez stkpreadowy propozycje
alternatywnych rozwizan poszczegolnych probleméw, zwlaszcza sposobow re-
strukturyzacji zobowizan publiczno- prawnych PKP. W zg#ku z rozpocgciem
tych rozmow Forum zawiesito planowana 16 czerwca akgptrajkova.

W wyniku negocjacji strony ogiinety porozumienie. W poszczegoinych kwe-
stiach ustalono:

1. Oddiienie PKP.Rzad RP zagwarantowat peine odguie przedsbiorstwa
panstwowego PKP na dziel stycznia 2001 zaréwno z diugbébw publiczno-
prawnych, jak i handlowych, w celu doprowadzeianormalnego funkcjono-

15 przewodnicgcy SKK NSZZ ,S” Stanistaw Kogut dla Wolnej Drogi. &ha Droga 9/2000 s. 2.

18 porozumienie zawarte w dniu 12 kwietnia 2000 rplmicdzy strom rzadowa reprezentowan
przez V-ce Prezesa Rady Ministrow Longina Komotaegl, Zaradem PKP reprezentowanym
przez Prezesa Zaydu Dyrektora Generalnego Krzysztofa @skiego a Ogoélnopolskim Komitetem
Protestacyjno — Strajkowym Sekcji Krajowej KolejpiiSZZ Solidarné¢é w sprawie postulatéw
zawartych w uchwale 125/2000 Rady SKK NSZZ Solid&trz dnia 29.03.2000 r. Wolna Droga
nr 8/2000 s. 3.

17 Bledne Koto Wolna Droga 8/2000, s. 3.

18 Protokét z dnia 27 czerwca 2000r. spisany patzy strog rzgdowa a strop zwigzkowa przedsi
biorstwa PKP Nowe Sygnaty nr 28/2000, s. 6.
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wania przedsbiorstwd®. Oshgra¢ to miano poprzez: umorzenie zobgeai

w catasci lub czsci, odroczenie terminu sptaty zobawa na czas nieokgeony,
roztozenie sptaty zobowran na raty, zamiappodlegajcych sptacie zobowran
na akcje lub udziaty spoétek, ktére utwokayiata PKP wg ustawy o komercjaliza-
cji. Ponadto Skarb Ratwa miat udzieli stuprocentowej gwarancji obligacjom,
ktore miaty wyemitowd PKP, do wysokéci 3,9 mid PLN. Rzd RP miat réwnie
wspierad negocjacje prowadzone przez PKP z wierzycielamdlwvymi. Dziata-
nia radu gwarantowéamiaty odzyskanie przez PKP plynio finansowed’.

2. Doptaty do przewozow pasaskich Ustalonoze kolejowe regionalne przewo-
zy pasaerskie wymagaj dofinansowania, niezateie od dotacji z tytutu stosowa-
nia ulg przejazdowych. Dotacja ta musi zapéwhinkcjonowanie przewozéw
pasaerskich w oparciu o zasady rynkowe. Organizowarfieansowanie przewo-
z6éw miato odbywa sie na podstawie kontraktéw zawieranych przez przenka

z samorzdami wojewodzkimi. Przy czyndrodki finansowe na ten cel miaty by
zabezpieczone w ustawie etowej. Przewidywana kwota dotacji celowej na rok
2001 miata wyni& 800 min. PLN. Do projektu ustawy miano wprowadzapis
umazliwiajacy wieloletnie dofinansowanie regionalnych przeweziasaerskich.
Przyjeto, iz dotacja bdzie obowjzywata do 2005 r. Wynosimiata co najmniej
800 min PLN rocznfe.

3. Koncesjonowanie i narodowy charakter kofirony ustality,  projekt ustawy
o restrukturyzacji, komercjalizacji i prywatyzagjrzedsgbiorstwa pastwowego
Polskie Koleje Pastwowe zawiera gwarancje zachowania przewie decydu-
jacej roli w procesie restrukturyzaciji PKP, zwlaszgzaakresie kontroli nad po-
szczegoblnymi etapami przeksztatawganizacyjnych i wiasrgciowych.

Paistwo zachowa miato catkowity kontrok nad infrastruktuy kolejowa po-
przez: zatwierdzanie statutu spotki PKP PLK S.Amian tego statutu, wskazywa-
nie oséb do Rady Nadzorczej tej spoétki, pseej od PKP S.A. akcji PLK S.A.
w przypadku prywatyzaciji lub likwidacji PKP S.A.Ajeto, ze spotka zarglzap-
ca infrastruktug nie kedzie prywatyzowana.

Parstwo zachowamiato rownie kontrok nad PKP S.A.

- calkowitg - w okresie posiadania 100% akcji, zachowywalopgeawo powoly-
wania i odwotywania zagdu i rady nadzorczej PKP.

- strategicza - w okresie, gdy mniej aipotowa akcji PKP S.A. nalg do skarbu
painstwa, nawet przy posiadaniu jednej akciji.

19 Tanve, s. 7.

20 protokét z dnia 29 czerwca 2000 r. spisany paizy strom rzgdow; a strory zwigzkowy. Nasze
Sprawy nr 7-8 / 2000, s. 9.

2L Ibidem, s. 9.Protokét z dnia 27 czerwca 2000.....Nowe Sygnaly 28/2000, s. 6.
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Przyjto, iz w okresie realizacji procesu wzmacniania kondyicjansowej
PKP wskazane dolzie zachowanie patwowego charakteru przeglsiorstwa
w formie spoétki akcyjnej ze 100% udziatem Skarbud®aa. Zakres prywatyzacji
PKP S.A. ustalony miat ldypo przeprowadzeniu analiz przez doradcéw prywaty-
zacyjnych. Przewidziane w projekcie ustawy zmianoyydzce koncesjonowania
umazliwi ¢ miaty zachowanie istniggego podziatu rynku przewozow kolejowych.
Rzad RP miat utrzymépaistwowy charakter PKP do czasu ¥egq Polski do Unii
Europejskiej. Jednocgeie wdrazony miat zosta program uzdrowienia przegsi
biorstwa PKP, w okresie jego realizacjpdzmiat nie wprowadza konkurenciji
w przewozach kolejowych. Po okresie uzdrowienia RPEEyocza¢ mialy sk roz-
mowy nad modelem dalszego funkcjonowania firmy,ym tudzialem pracowni-
kéw w majtku i zaradzaniu przedsbiorstwen??.

4. Ostony socjalne dla pracownikbw PERBproponowane w projekcie ustawy
ostony socjalne dla pracownikow PKP zostaty wypreenoe jako consensus po-
miedzy potrzebami pracownikéw, a glovosciami PKP i pastwa. Rad RP za-
gwarantowat oljcie pracownikéw PKP ostonami socjalnymi w postaciadcze
przedemerytalnych w wysoka 100% przysziej emerytury, rocznych kgiolet-
nich urlopéw kolejowych. Restrukturyzacja zatrudigemiata odbywa si¢ tylko
przy zastosowaniu oston socjalnych. Termin przyzaraw oston zostat przesgni
ty do 2002 rok€?.

5. Udziat pracownikbw w prywatyzacji PKIProponowany w projekcie ustawy
Fundusz Wtasnwi Pracowniczej uznano za korzystny dla oséb upiamych,
gdyz po okrélonym czasie mialy one otrzyhagotdéwle a nie papiery warteio-
we 0 nieznanej przysziej wasth i 0 matej ptynnéci. Kwota uzyskana przez
uprawnionych odzwierciedtamiata realg rynkowa wartas¢ tych aktywow PKP
S.A. , ktére mogty b§ uptynnione.Srodki lokowane w funduszu mogly zoéta
zwickszone w wyniku profesjonalnego gospodarowania lxaso przez jego za-
rzad. Udzial przedstawicieli pracownikéw PKP w orgamapotek okréi¢ miaty
ich statuty. Strony miaty kontynuowarozmowy dla dopracowania szczego6tow
tworzenia i funkcjonowania spétek pracowniczych

28 czerwca doszio do bardzo istotnego wydarzerd&1K, najsilniejszy zwa-
zek w Forum, zdecydowaksivycofa z dziata w tej strukturze. W tym tedniu

22 por. Protokét z dnia 29 czerwca 2000 r. Nasze Sprawy nr 7-8/2000, s. Brotokot z dnia 27
czerwca 2000 r. ..Nowe Sygnaty 28/2000, s.7.

23 Protokét z dnia 29 czerwca 2000rNasze Sprawy nr 7-8/2000, s. 9. Protokét z difi@Zerwea
2000 r. .... Nowe Sygnaty 28/2000 s.7.

24 Protokét z dnia 29 czerwca 2000r. ... Nasze Sprawg-& / 2000 s.9. Protokét, z dnia 27 czerwca
2000 r. ... Nowe Sygnaty 28/2000 s.7.
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zawarte zostato kolejne porozumieniecday zaradem PKP a trzema najgk-
szymi zwgzkami, w tym ZZMK. Przyjto nasg¢pujace ustalenia.

1. Do czasu weégia w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjiryp
watyzacji przedsbiorstwa pastwowego Polskie Koleje Rstwowe, jednak nie
dtuzej niz do 31 grudnia 2000 roku, zatz PKP zobowjzat sk wstrzyma zwol-
nienia z przyczyn dotygzych zaktadu pracy z wytzeniem par.6 ust 1 i par 7 ust.
2 ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy i pradadw nabywajcych
uprawnienia wynikajce z rozporgdzenia Rady Ministrow z 16 maja 2000 roku,
a dotycacegoswiadczeé przedemerytalnych.

2. W okresie tym mial by przeprowadzony proces aktywizacji zawodowe]
pracownikdéw Przedsbiorstwa Pastwowego PKP.

3. Do czasu wégia w zycie ustawy o restrukturyzacji, komercjalizacjiryp
watyzacji przedsbiorstwa PKP mialy by nadal stosowane ostony socjalne okre-
slone w pakcie gwarancji pracowniczych.

4. Ustalono te prowadzenie przez strony statego monitoringu zeegar poro-
zumieni&”,

Forum nie przyapito do porozumienia i 0 poinocy z 29 na 30 czennagpo-
czeto strajk. Mimo zapowiedzi zatrzymania catego rudkalejowego miat on
ograniczony zagg. Obpt tylko kilkanacie spgrod 1,9 tys. posterunkéw kolejo-
wych?®. Trwat 7-8 godzin, po czym zostat bezterminowo izs&ony. Na trasnie
wyjechato tylko 21 spwdd 790 pocigdw osobowych, zatrzymano 22 pagi
dalekobiene, z tego @19 w slaskim OKP. Zarad PKP twierdzit,ze w strajku
Wzizeé’:o udziat zaledwie 67 spodd 9 tys. kolejarzy pracagych na nocnej zmia-
nie”".

W czasie strajku ani jeden pagina Slasku nie jechat zgodnie z rozkladem
jazdy. Nie mana méwe o paralku ruchu, ale o jego povmaym rozregulowaniu.
Stalo s¢ tak w wyniku przysjpienia do protestu dwunastuzynych ruchu pracu-
jacych na nastawniach w newralgicznych punktach.jkigcy ci czstokras nie
dopuszczali do podmienienia ich przez osoby nigstjgce. Posterunki obje
strajkiem zostaty wylczone z ruchu, a pagji skierowane na objazdy. Przykiad
ten pokazuje,z skoordynowana akcja kilkunastu oséb byta w stanjgowaznym
stopniu utrudrd funkcjonowanie kolei na obszarze categoegkr ruch bowiem
wrécit do normy dopiero kilka godzin po zawieszesitajkif®.

% Gorgce” dni czerwcaNasze Sprawy 7-8 / 2000 s.7.

6 PAP 30.06.2000.

27 przerwa na kaw. PKP Z czwartku na ptek na dworcuGazeta Wyborcza nr 152. 1-2.07.2000 s.3.
28 pyurzyski P., 2000. Dwunastu gniewnych kolejarzy. Katowicesnfiogodzinny strajk na kolei
Gazeta Wyborcza Katowice nr 152, z dn. 01-02.03028. 3.
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Specyficzna forma protestu zostata wykorzystanapol®i jego okolicach.
Strajkupcy z flagami zablokowali tam na kilka godzin tokyymagato to inter-
wenciji policji, ktéra zlikwidowata blokady.

30 czerwca rankiem zayg PKP i zrzeszony w Forum Zgzek Zawodowy
Dyzurnych Ruchu podpisaly porozumienie, w wyniku czegaurni ruchu zawie-
sili swoj udziat w protécie®™. W ten sposéb Forum utracito oparcie w jedynym
zwigzku, ktorego czionkowie mieli nitiwos¢ zablokowania ruchu pagiéw.
Prawdopodobnie byt to gtéwny powdd przerwania akgjinicjatywy protestuj-
cych doszio do spotkania z ministrem Widzykiem. Naglpisanazadnego doku-
mentu. Zwjzkowcy twierdzili jednakze otrzymali gwarancje ministra, co do mo-
delu przedsibiorstwa i jego przysziej prywatyzacji. Po tych meavach Forum na
czas nieokrdony zawiesito strajk.

Podsumowanie

Niewatpliwie podstawow przyczyr dojscia do tak nagtej sytuacji na PKP byta
zapac przedsgbiorstwa wywotana zaniechaniem reform. Brak widgcindziata
majgcych na celu popragvMfunkcjonowania przedgbiorstwa, cigte plany redukciji
zatrudnienia bez jasnego ollenia wizji dalszego funkcjonowania PKP, zW
szalty frustragj srodowiska kolejarskiego.

Zakres spraw objych porozumieniem zawartym gdizy partnerami spotecz-
nymi ulegt w poréwnaniu do wcgeiejszych uméw wyrznemu rozszerzeniu. Ne-
gocjacjom, a zatem i wspotdecydowaniu gtidw, poddane zostaty bowiem kwe-
stie bardziej rozlegte aiwynikalo to z przepisbw prawnych. Byt to precedens
ktory mazna interpretowa jako zgod@d wiadzy politycznej i zardu PKP na roz-
szerzenie kompetencji zyzkdéw zawodowych.

W rozmowy zaangawani byli wicepremier Komotowski, Marian Krzaklew-
ski, min. transportu Tadeusz Syryjczyk zpéej min. Widzyk, wicemin. Witold

Chodakiewicz, prezes Zadu PKP Krzysztof Celiski, co $wiadczy o randzie
probleméw, jakie byly rozstrzygane oraz istéri@awartego porozumienia.
Solidarng¢ byta silne zwazana z rzdzaca AWS. Mogta wec grozt straj-
kiem, ale nie byla zainteresowana wzrostem niegnkagjpotecznych, ktére mogty
zdestabilizowé uktad polityczny w kraju, szczegdlnie w kondele zblizajacych

29 Skawska K., 200(Nocne Blokady. PKP Strajk na Opolszrig. Gazeta Wyborcza Opole nr 152.
z dn. 01-02.07.2000, s.1.

% PAP 30.06.2000.

1 PAP 30.06.2000.
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sie wyboréw prezydenckich. SKK S z gapewndcig mogta natomiast liczy
na poparcie i wspOtpracze strony sfer grlzagcych. Ostateczne uzyskanie porozu-
mienia z pewngcia w duzej mierze bylo podyktowane poprawnymi kontaktami
z AWS. Nie bez znaczenia bylaztpost@ Mariana Krzaklewskiego, ktéry kilka-
krotnie osohicie interweniowat w sprawach ustawy i innych kwasti.

Wielu dziataczy niewielkich zwzkéw miato poczucie pagbujgcej marginali-
zacji ich znaczenia i prg@iadczenie o nieliczeniugiz nimi przez wtadze resor-
towe i zarad PKP. Skutkiem tego nagito zacignienie wspotpracy tych zwi-
kow, czego efektem byto powstanie Forum. Strajk $wkgo rodzaju prébsit
migdzy zwihzkami dominugcymi w PKP a reszt Konfrontacja ta wypadia nie-
pomysinie dla matych zwjzkéw. Dowiodta ona jednakz zwiazki te, pod warun-
kiem scistej wspotpracy, magstanowt efektywry konkurencg dla duwych cen-
tral. Prawdopodobnie to spowodowato pojawienig sivlaszcza ze strony Soli-
darndci, gtoséw o koniecznigi wprowadzenia wymogu reprezentatyweiodzia-
tajacych na kolei zwizkéw zawodowycff.

Gdyby nie odsipienie w ostatniej chwili od protestu Zyzku Maszynistow,
strajk, mimo dé¢ dobrego przygotowania pracodawcy do utrzymaniauumial-
by dwe szanse powodzenia. Okazale sk wystarczy kilkunastu zdeterminowa-
nych dyurnych ruchu, aby w dym stopniu utrudrd prawidtowe funkcjonowanie
kolei na obszarze catego eu. Przyznata to nawet sama Solidafid Rano po
zawieszeniu protestu na stacjatiskiego OKP stato, czekgy na uruchomienie
ok. 150-200 poeigéw towarowych’. Gdyby ZZMK przysipit do strajku, efekt
synergizacji bytby trudny do przewidzenia. Istotpadkré&lana przez Solidarrse,
byla tez postawa diej cz$ci kolejarzy, ktdrzy nie dali siwmanewrowéa w gre
polityczrg. Strajk zostat przeprowadzony w newralgicznym faiea koniec roku
szkolnego, poctek wakaciji.

Ogodlnie trzeba stwierdgi ze Federacja i Solidarééd zachowywaly si jak
zwiazki zawodowe, zadziatalnd¢ Forum nosita znamiona akcji politycznej. Osta-
teczny wynik strajku i catego sporu traktawaalezy jako porake Forum. O suk-
cesie mogly mowi Solidarndé¢, FZZ PPKP oraz maszyai, ktorzy zrealizowali
wlasne postulaty. Oginety przy tym wiecej. Wzrosto ich znaczenie jako wspot-
decydujcych o reformach w firmie.

32 por. Nie, bo nie Wolna Droga nr 14/2000 s. 8; Sobolewski Z., 200rawo powinno by dla
wszystkich jednakowéMéwi Stanistaw Kogut przewodnigz SKK ,S”. Wolna Droga 13/2000, s.3.
* Nie, bo nie Wolna Droga nr 14/2000, s. 8.

% PAP 30.06.2000.
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