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Streszczenie

tancuchy powigzan przemystowych sg uwazane za jedno z zasadniczych uwarunkowan ak-
tywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, wykonywanej przez instytucjonalne pionowe po-
wigzania kooperacyjne. W artykule podjeto zagadnienie znaczenia powigzan wystepujgcych
miedzy przedsiebiorstwami w taricuchu dostaw oraz ich wptywu na aktywnos¢ innowacyjng
w regionalnym systemie wojewddztwa podlaskiego. W badaniach przyjeto hipoteze gtdéwng
zaktadajacg, ze procesy innowacyjne w przemysle w ujeciu terytorialnym sg uwarunkowane
intensywnoscia powigzan z dostawcami i odbiorcami. Zasadniczym celem prowadzonych
badan byta préba oceny znaczenia liczby powigzan przemystowych, ktére zachodzg pomie-
dzy przedsiebiorstwami w taricuchu dostaw i ich wptywu na regionalny system innowacji
w wojewddztwie podlaskim. Badania przeprowadzono, wykorzystujgc przygotowang w tym
celu ankiete, na grupie 190 przedsiebiorstw przemystowych z wojewddztwa podlaskiego.

Stowa kluczowe

innowacyjnos¢, przemyst, system przemystowy, region
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Wstep

Bliskos¢ geograficzna i technologiczna moga by¢ traktowane jako konieczne, lecz
niewystarczajagce warunki egzystencji terytorialnie zorientowanego systemu inno-
wacji (Fischer, 2001, s. 210). Formacja sieci koncentruje si¢ na $cistym zblizeniu
zaangazowanych partneréw, poniewaz transakcje odbywaja si¢ na mata skale, sa
nieprzewidywalne i wymagaja bezposredniego kontaktu (ang. face-to-face).

Jaffe uwaza, ze transfer wiedzy technologicznej w krajach rozwinietych odbywa
si¢ intensywniej w granicach przestrzennych (Jaffe, 1989; Jaffe i in., 1993). Dziatal-
no$¢ innowacyjna realizowana w obrebie ograniczonej przestrzeni (ang. domestic),
traktowana jest jako gléwny czynnik odpowiedzialny za specjalizacj¢ 1 konkuren-
cyjnos¢ regionow. Tym bardziej takie zjawisko staje sie realne w krajach rozwijaja-
cych, w ktorych gtownym czynnikiem postepu jest transfer wiedzy z zagranicy, ze
wzgledu na brak jej nowoczesnych zasobow w kraju.

Istotg funkcjonowania systemu innowacyjnego jest relacja wystepujaca pomig-
dzy poszczegdlnymi uczestnikami generujacych sie¢ zwigzkow. Przyjmuja one cha-
rakter pionowych i poziomych interakcji, w ktorych, obok bliskosci geograficznej,
bliskos$¢ technologiczna odgrywa wazna rolg (Fischer, 2001, s. 211). Ze wzgledu na
zaawansowanie oraz skomplikowanie podjetego tematu skoncentrowano si¢ wytacz-
nie na zaleznos$ciach pionowych, czyli w odniesieniu do dostawcow oraz odbiorcow
wyrobow produkowanych w systemie przemyslowym.

Powyzsze ramy koncepcyjne stanowily o podjeciu zagadnienia znaczenia po-
wigzan wystepujacych miedzy przedsigbiorstwami w tancuchu dostaw oraz okresle-
nie ich wptywu na aktywnos$¢ innowacyjng w regionalnym systemie wojewodztwa
podlaskiego. Hipotetycznie zalozono, ze procesy innowacyjne w przemysle w ujeciu
terytorialnym sa uwarunkowane intensywnoscia powiazan z dostawcami i odbior-
cami. Czynnik ten wptywa na aktualny ksztalt systemow przemystowych w Polsce
—kraju przechodzacego transformacj¢ gospodarczg. Umiejetna identyfikacja etapow
procesu innowacyjnego oraz jego barier w kraju, stwarza filar do budowania zdy-
wersyfikowanych $ciezek akceleracji sieci innowacyjnych, ktére uwzglednialyby
specyfike wewnatrzregionalng oraz umozliwialy akceleracje¢ proceséw kreowania,
absorpcji oraz dyfuzji technologii i wiedzy.

Zasadniczym celem prowadzonych badan byta proba oceny znaczenia liczby
powigzan przemystowych w tancuchu dostaw, ktore zachodzg pomiedzy przedsie-
biorstwami i ich wplywu na regionalny system innowacji w wojewddztwie podla-
skim. Zaprezentowane w pracy efekty badania to cze¢s¢ wnioskow, ktore zostaty uzy-
skane w wyniku prowadzonych analiz.
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Badania przeprowadzono, wykorzystujac przygotowang w tym celu ankietg, na
grupie 190 przedsigbiorstw przemystowych w wojewddztwie podlaskim. Glownym
sposobem gromadzenia danych do badan byta wstepna rozmowa telefoniczna, a na-
stepnie przestanie formularza ankietowego droga elektroniczng lub tradycyjng droga
pocztowa.

1. Metodyka badan

W odniesieniu do cze$ci metodycznej analizy zostaty oparte na rachunku prawdo-
podobienstwa. Kilkoma z siedemnastu zmiennych zaleznych byty:

e wystepowanie w przedsigbiorstwach przemystowych naktadow na dziatal-
no$¢ innowacyjna, ale w powigzaniu z ich struktura, czyli ze sfera B+R, in-
westycjami w nowe maszyny oraz urzadzenia techniczne, jak rowniez bu-
dynki, budowle, grunty oraz inwestycje w nowe programy komputerowe),

1, jezeli naklady wystepowaly
e {0, jezeli naklady nie wystgpowaty 1)

e implementacja nowych proceséw i wyrobow, przy uwzglednieniu szczego-
lowych rozwigzan w tym zakresie, a zatem nowe produkty oraz nowe pro-
cesy technologiczne,

{ 1, jezeli wdrozono nowe rozwigzanie
=

0, jezeli nie wdrozono nowego rozwigzania )

e kooperacja w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej w ujeciu podmiotowym,
czyli z dostawcami, konkurentami i odbiorcami, oraz szkotami wyzszymi,
JBR-ami oraz zagranicznymi instytutami badawczymi.

1, jezeliistniat zwigzek kooperacyjny
e {0, jezelinie istnial zwigzek kooperacyjny ©)

Zmiennymi niezaleznymi, ktore zostalty wykorzystane w badaniu, sa: liczba do-
stawcow, odbiorcow przemystowych oraz fakt egzystencji pelnego tancucha dostaw.

W przypadku, kiedy zmienna zalezna przybiera warto$ci dychotomiczne nie ma
mozliwos$ci wykorzystania powszechnie stosowanej w ilosciowych zjawiskach - re-
gresji wielorakiej. Alternatywa dla takiej sytuacji jest zastosowanie regresji probito-
wej. Zaleta jej jest niewatpliwie to, Ze analiza oraz interpretacja wynikow jest zbli-
zona do klasycznej metody regresji (Stanisz, 2007, s. 217).

W przypadku modelu, w ktorym zmienna zalezna przyjmuje warto$¢ 0 lub 1,
warto$¢ oczekiwana zmiennej zaleznej przyjetej do modelu moze by¢ interpreto-
wana jako prawdopodobienstwo warunkowe realizacji danego zdarzenia przy
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uwzglednieniu ustalonych warto$ci zmiennych niezaleznych. Zastosowane modelo-
wanie typu probit pozwolito autorom oceni¢ szans¢ zaistnienia roznorodnych zacho-
wan w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej w zalezno$ci od przyjetych uprzednio wa-
runkow brzegowych.

Szacowania parametréw w modelach ze zmienng dychotomiczna dokonuje si¢
z wykorzystaniem metody najwiekszej wiarygodnosci. Poszukuje si¢ w niej wektora
parametrow, ktory moze zagwarantowac najwicksze prawdopodobienstwo otrzyma-
nia wartosci, ktore zostaty zaobserwowane w probie (Welfe, 1988, s. 73). Zastoso-
wanie metody najwigkszej wiarygodnosci wymaga sformutowania funkcji wiary-
godnosci oraz znalezienia jej ekstremum, czego mozna dokonac analitycznie lub nu-
merycznie.

Maksymalizacja funkcji wiarygodno$ci dla modeli probitowych dokonuje sie
przy wykorzystaniu technik uzywanych takze przy estymacji nieliniowej. Dla analiz
o charakterze probitowym dostepne sg dos¢ proste w obstudze oraz stosunkowo po-
wszechnie dostgpne programy komputerowe (Maddala, 2006, s. 373).

Przeprowadzenie wszystkich obliczen zostato dokonane przy wykorzystaniu
oprogramowania Statistica. Ze wzgledu na estetyke prezentacji wynikow przepro-
wadzonych badan, autorzy podjeli decyzje o przedstawieniu jedynie modeli ekono-
metrycznych, ktore spetnity kryteria oceny istotnosci parametréw i modeli, rezygnu-
jac jednoczesnie z rozbudowanej formy prezentacji, takich jak: statystyki oceny
istotno$ci parametréw lub statystyki oceny istotnosci modelu jako catosci, uwzgled-
niajac przy tym jednak obliczone bledy standardowe oraz prawdopodobienstwa wy-
stgpowania zjawisk. Z powodu trudno$ci zwigzanych z interpretacjg modeli probi-
towych, autorzy zdecydowali si¢ na budowanie modeli jednoczynnikowych.

Wszystkie zmienne przyjete do badania majg charakter binarny, czyli osiagaja
warto$ci odpowiednio O lub 1. Interpretacja wynikow badan zostata przeprowadzona
na podstawie postaci strukturalnej modelu oraz osigganych wartosci prawdopodo-
bienstwa. Znak dodatni wystepujacy przy parametrze oznacza, iz prawdopodobien-
stwo zaj$cia zdarzenia o charakterze innowacyjnym jest Wyzsze w wyroznionej gru-
pie przedsigbiorstw przemystowych w odniesieniu do pozostatej zbiorowosci. Tym
samym, modelowanie probitowe okazato si¢ niezwykle skutecznym narzedziem ba-
dawczym, jednak gtdéwnie w przypadku duzych, ale jednoczesnie statycznych prob
badawczych, w ktorych zmienna zalezna przyjmuje postaé jakoSciows.
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2. Powiazania przemystowe w systemie innowacyjnym wojewdédztwa pod-
laskiego — wyniki badan

Lancuchy powigzan migedzyprzemystowych i wewnatrzprzemystowych sa uwazane
za jedno z zasadniczych uwarunkowan aktywno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw.
Wezesniejsze regionalne badania autorow potwierdzily znaczenie interakcji wyste-
pujacych w przemysle, jako tych przyczyniajacych sie szczegdlnie mocno do two-
rzenia nowych rozwigzan (Swiadek i Szopik-Depczynska, 2013). Inaczej ujmujac,
powigzania pionowe w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do pobudzania przedsie-
biorstw do aktywnosci w sferze innowacyjnej w polskich regionach zar6wno od
strony odbiorcow, jak i dostawcow. W tym miejscu nasuwaja si¢ pytania, po pierw-
sze, ktorych dziedzin dotycza oraz po drugie, z jaka liczbg przemystéw powinny one
zachodzi¢?

Struktura technologiczna przedsiebiorstw przemystowych, ktore wziety udziat
w badaniu w przyblizeniu odpowiadata strukturze publikowanej przez Glowny
Urzad Statystyczny. Najwigksza grupe stanowig przedsigbiorstwa, ktore sg repre-
zentantami przemystéw niskiej technologii (60,0%), kolejne za$ s$rednioniskiej
(22,1%). Nieznaczny odsetek stanowig przedsigbiorstwa kwalifikujace si¢ do naj-
bardziej zaawansowanych technologicznie, czyli grupy przemystéw $redniowyso-
kiej techniki (10,5%) i wysokiej technologii (7,4%). Pierwsze cztery pozycje
z uwagi na liczebno$¢ zajmuja przedsigbiorstwa produkujace drewno i wyroby
z drewna (29 podmiotow), artykuty spozywcze i napoje (28), meble (25), wyroby
z surowcow metalicznych (15). Wskazane grupy obejmujg tacznie 51,1% proby ba-
dawczej, co $wiadczy o wysokiej koncentracji i specjalizacji produkcji przemysto-
wej w wojewodztwie.

Bedace przedmiotem analiz przedsigbiorstwa ukazaly szerokie powigzanie
ze strony dostawcow z przemystem (332 przypadki), co stanowi ponad 1,7 zwiaz-
kow, ktore przypadaja na jedno przedsicbiorstwo. Zmienia si¢ takze ich struktura.
Obniza sie znaczenie przemystow z obszaru niskich technologii: 36,7%. Zyskuja
natomiast grupy: $rednioniskich (38,9%) i sredniowysokich (17,8%), przy stabilnym
udziale wysokich technologii. Na pierwszym miejscu pozostaje produkcja drewna
(35 powiazan), a nastgpnie metalowe wyroby gotowe (35), metale (33), wyroby gu-
mowe i z tworzyw sztucznych (28), wyroby z surowcow niemetalicznych (27), ar-
tykuly spozywcze i napoje (24). Pozostate pelnig nieznaczng rolg w systemie prze-
mystowym. Poprawia si¢ co prawda konstrukcja technologiczna dostawcow prze-
mystowych w regionie, ale wciaz pozostaja one domeng dziedzin o stabszym poten-
cjale rozwoju.
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Istotne statystycznie modele wyestymowano dla dziesigciu z osiemnastu zmien-
nych, ktore zostaly przyjete do badania. Dotyczyty wigkszos$ci przyjetych obszarow.
W zblizonym stopniu opisane zostaly trzy plaszczyzny: finansows, wdrozeniowg
i kooperacyjna.

Tab. 1. Prawdopodobieristwo wystepowania odmiennych obszaréw innowacyjnosci w regionie pod-
laskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

Parametr innowacyjnosci Liczba Postac probitu Prawdopodobieristwo
dostaw-
cow Zdarzenie | Zdarzenie
wiasciwe alterna-
tywne
Naktady na dziatalnos¢ B+R 4 y=-0,48+0,57Xdos 0,52 0,38
Inwestycje w maszyny i urzagdzenia 2 y=0,53+0,42Xqos 0,72 0,63
techniczne
Naktady na oprogramowanie kompu- 4 y=0,12+0,94X4os 0,74 0,53
terowe
Implementacja nowych proceséw 3 y=0,35+1,77Xdos 0,82 0,59
technologicznych w tym:
a) metody wytwarzania 2 y=0,33+0,70Xdos 0,59 0,42
b) systemy okotoprodukcyjne 3 =-0,52+0,44X40s 0,48 0,37
c) systemy wspierajgce 4 y=-0,76+0,58X4os 0,46 0,32
Wspotpraca z odbiorcami 4 y=-0,78+0,78Xdos 0,50 0,31
Wspotpraca ze szkotami wyzszymi 4 y=-1,79+1,11Xqos 0,0,34 0,14
Wsp6tpraca innowacyjna ogdtem 1 y=-0,61+0,63Xq0s 0,50 0,35

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badari.

Aktywno$¢ innowacyjna w badanych przedsigbiorstwach jest zdeterminowana
egzystencja w przemystowym tancuchu z dostawcami (tab. 1), co $wiadczy o wy-
stepowaniu istotnych wigzi interindustrialnych i intraindustrialnych w systemie re-
gionalnym. Wystepowanie w wojewodztwie sieciowych zaleznosci migedzy przed-
sigbiorstwami przemystowymi jest warunkiem wystarczajacym do kreowania no-
wych rozwigzan w obszarze technologii, jednak ich rézna intensywno$¢ utrudnia
wyprowadzenie jednoznacznych wnioskow. Na etapie zbierania danych sugerowano

28 Economics and Management — 2/2014



tancuchy dostaw a aktywnosc¢ innowacyjna w wojewddztwie podlaskim

podanie po stronie nabywcow, jak i dostawcow co najwyzej czterech grup przemy-
stow wspotpracujacych z analizowanymi podmiotami.

Jesli chodzi o dostawcow, w wickszosci przypadkow aktywno$¢ innowacyjna
ro$nie, z im wigksza liczbg roznych przemystéw utrzymuja kontakty badane pod-
mioty — modele z czterema dostawcami pojawity si¢ w pigciu obszarach innowacyj-
nosci, z trzema w dwoch, a z dwoma i jednym w pojedynczym i osmioma bez istot-
nych zaleznosci.

Zasadniczo mozna uznaé, iz sam fakt checi wspotpracy po stronie dostawcow
z innymi przedsi¢biorstwami przemystowymi, niezaleznie od ich przyporzadkowa-
nia do okreslonej grupy PKD, jest warunkiem zapewniajacym zwigkszony dyna-
mizm innowacyjny. Ponadto, post¢pujaca dywersyfikacja i zwigkszenie liczby po-
wigzan przemystowych przyspiesza w sposob zasadniczy omawiane procesy.

Po stronie odbiorcow (tab. 2), liczba przedsigbiorstw przemystowych posiada-
jacych wspotzaleznosci wewnatrzprzemystowe i miedzyprzemystowe, obniza si¢
szesciokrotnie w porownaniu do dostawcow — z liczbg zdarzen na poziomie 55.
Rowniez i w tym przypadku obserwuje si¢ pozytywne zmiany w strukturze techno-
logicznej powigzan industrialnych. Spadek znaczenia zanotowano dla grupy przed-
siebiorstw przemystowych z obszaru niskiej techniki (34,5% przypadkow), niewiel-
Kie zmiany mozna przypisac¢ srednioniskim i wysokim atrybutom technologicznym,
odpowiednio: 27,3% i 7,3%. Znacznie wzrosta rola przemystéw o sredniowysokim
zaawansowaniu technologicznym (30,9% — trzykrotnie). Mimo bardzo stabego po-
tencjalu mierzonego liczba kontaktow przemystowych z odbiorcami, mozna do-
strzec pozytywne zmiany w zakresie struktury, ktére opisuja badane relacje, co bez
watpienia wptywa na aktywizacj¢ dzialalnosci innowacyjnej. Pierwsza pozycje zajat
dzial produkcja artykutow spozywczych oraz napojoéw (9 powigzan). Za nig plasuja
si¢ na rOwni wytwarzanie maszyn i urzadzen, maszyn i aparatury elektrycznej i me-
bli. Lacznie stanowig one ponad potowe odbiorcoOw przemystowych w regionie.

Przytoczone dane sugeruja, iz przedsigbiorstwa przemystowe w wojewodztwie
stanowig niejednokrotnie element tancucha takze po stronie odbiorcow, ale
z duzo mniejszg intensywnoscig. Za zadowalajacy mozna uzna¢ fakt, iz w sprzgze-
niach zwrotnych grupy producentéw wymagajacych wyzszych parametréow jako-
sciowych sg elementem wyjsciowym z punktu widzenia nowoczesno$ci wytwarza-
nych produktow.
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Tab. 2. Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie podlaskim
z punktu widzenia liczby odbiorcéw przemystowych

Parametr innowacyjnosci Liczba Postac probitu Prawdopodobienstwo
odbior-
cow zdarzenie | zdarzenie
wiasciwe alterna-
tywne
Naktady na dziatalnos¢ B+R 3 y=-0,44+1,12Xodb 0,66 0,39
Naktady na oprogramowanie kompute- 1 y=0,15+0,67Xodb 0,69 0,54
rowe
Implementacja nowych systemoéw 1 y=-0,78+0,65Xodb 0,47 0,31
wspierajgcych
Wspotpraca ze szkotami 4 y=-1,56+1,31Xodb 0,44 0,17
wyzszymi
Wspdtpraca z krajowymi JBR 1 y=-1,52+1,26Xodb 0,44 0,18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar.

Przedsigbiorstwa begdace posrednim ogniwem w tancuchu dostaw o charakterze
industrialnym takze wskazuja na poprawe atrybutow innowacyjnosci w regionalne;j
sieci innowacyjnej, tym samym wzmacniajac tez¢ o powigzaniach interprzemysto-
wych oraz ich wplywie na aktywno$¢ w sferze innowacyjnego uktadu regionalnego,
ale bez wzglgdu na przynalezno$¢ do konkretnego sektora (PKD), jak roéwniez ich
fizyczna odlegtos¢ od zewnetrznych, czyli pozaregionalnych sieci innowacyjnych.

Dane sugerujg odmienne wnioskowanie niz w przypadku dostawcow, polega-
jace na tym, ze ograniczona liczba (mate zréznicowanie) powigzan z dostawcami
dynamizuje innowacje w regionalnym systemie przemystowym, a obserwowane re-
lacje zachodza rzadziej niz w przypadku zwigzkoéw pionowych ,,w dot”. Podobnie,
w stabych ekonomicznie wojewodztwach czgsto wskazuje si¢ na zwigkszenie zna-
czenia waskich powigzan (interakcji) migdzyprzemystowych.
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Tab. 3. Prawdopodobieristwo wystepowania réznych obszaréw innowacyjnosci w regionie podlaskim
z punktu widzenia tanicuchéw wewnatrzprzemystowych i miedzyprzemystowych

Parametr innowacyjnosci Sym | Postac probitu Prawdopodobienstwo
bol
zdarzenie | zdarze-
wiasciwe nie alter-
natywne
Naktady na dziatalnos¢ B+R W vy=-0,44+0,79%4a1 0,59 0,39
Naktady na oprogramowanie komputerowe w y=0,19+1,14xa5 0,79 0,55
Naktady na oprogramowanie komputerowe M y=0,15+0,75xan 0,71 0,54
Implementacja nowych proceséw technologicznych w tym:
a) systemy wspierajace W y=-0,72+0,84X1a1 0,53 0,33
b) systemy wspierajgce M vy=-0,79+0,74Xan 0,49 0,31
c) wspotpraca innowacyjna ogétem w vy=-0,12+1,03Xa 0,71 0,47

W — wewnatrzprzemsytowy; M — miedzyprzemystowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar.

Dopehieniem analizy dotyczacej wptywu powiagzan przemystowych na aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsiebiorstw stato si¢ badanie zwigzkéw migdzyprzemysto-
wych i wewnatrzprzemystowych (tab. 3). Zebrany materiat analityczny pozwolit na
obserwowacje, iz intensywno$¢ w realizacji proceséw innowacyjnych jest stricte za-
lezna od warunkéw funkcjonowania w obrebie tancucha przemystowego (konkret-
nie-identyczne PKD), ale takze odmiennego typu dziatalnosci (rozne PKD). Powig-
zania majg jednak glownie charakter monoprzemystowy, co wskazuje na imperatyw
specjalizacji w obrebie waskiej dziatalno$ci. Bioragc pod uwage, ze powszechnym
stanem w polskich realiach jest dominujgca pozycja sektorow niskich i srednioni-
skich technologii, to powigzania z tymi samymi przemystami wskazuja na ograni-
czenie nawigzywanie i otrzymywanie kontaktéw z malo rozwojowymi grupami
przemystow, mimo poprawiajace;j si¢ struktury technologicznej dostawcoéw i odbior-
coOw przemystowych.

Economics and Management —2/2014 31



Arkadiusz Swiadek, Katarzyna Szopik-Depczyriska

Podsumowanie

Wzrost intensywnosci 1 dywersyfikacja zwigzkéw o charakterze przemystowym
w tancuchu po stronie dostawcow pozytywnie wptywa na czesto§¢ wprowadzania
nowych lub udoskonalonych rozwigzan, mimo tego, iz analizowany region wnika
w silne powigzania dopiero z krajowymi sieciami o charakterze industrialnym, na
0go61 bedac jednym z ich elementow sktadowych. Odwrotnie, po stronie odbiorcow,
gdzie mimo korzystnej struktury technologicznej aktywnos$¢ innowacyjna pozostaje
domena raczej niewielkiej liczby tradycyjnych dziedzin przemystowych, ogranicza-
jacych tym samym potencjal rozwoju regionu w przysztosci.

Przypadek wojewodztwa podlaskiego, podobnie jak innych stabo rozwinigtych
regionow w kraju, wskazuje na konieczno$¢ wystepowania wielu i zré6znicowanych
interakcji, jakie zachodzg w obrebie regionalnego systemu przemystowego po Stro-
nie dostawcow (dywersyfikacja) oraz waskich po stronie odbiorcow (specjalizacja),
w celu osiggnigcia wysokiej dynamiki innowacyjnej. Przede wszystkim jednak
istotne wydajg si¢ jego relacje z otoczeniem dalszym (krajowym), ale jeszcze nie
mig¢dzynarodowym, ktore traktowane jest jako kanal transferu wiedzy i technologii
do i z regionu. Analizowany przypadek na tym etapie swojego rozwoju nie potrafi
wchodzi¢ w systemowe interakcje innowacyjne z przedsiebiorstwami zagranicz-
nymi. Cho¢ liczba i struktura dostawcow w obrgbie badanych przedsigbiorstw prze-
mystowych nie jest na ogot rézna od tych zaobserwowanych dla alternatywnych
przypadkéw wojewodztw, to po stronie odbiorcow mamy do czynienia z bardzo
matlg liczbg powigzan przemystowych, cho¢ ich struktura technologiczna jest ko-
rzystna. Niewielka liczba zwigzkéw industrialnych z odbiorcami, ograniczona do
hermetycznej grupy przemystéw, niekorzystnie wplywa na mozliwos¢ systemowej
akceleracji procesow innowacyjnych w regionie. Procesy innowacyjne obserwo-
wane w regionie majg gtownie podazowy charakter, stymulowany przez dostawcow.
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Supply chains and innovative activity in Podlaskie region

Abstract

Chains linkages between and within industrial enterprises are considered as one of the key
determinants of innovative activity of enterprises, exercised through the prism of institu-
tional cooperative relations. Therefore, the authors of this article, took the issue of the im-
portance of the relationships between businesses in the supply chain and their impact on
innovative activity in the regional system of Podlasie. The main hypothesis of the research
is that innovation processes in industrial systems in territorial terms are conditional nature
of the vertical relationship with suppliers and customers.. The primary objective of the
study was to assess the significance of the number of industrial relations that exist between
the companies and the nature of these linkages in the supply chain and their impact on
regional innovation system in podlaskie voivodeship. Tests were carried out on the basis
of prepared for this purpose survey, on a group of 190 industrial companies in the Podlaskie
region.
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