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Streszczenie

W artykule zaprezentowano zrédta finansowania inwestycji matych i srednich przedsie-
biorstw. Ich ocena zostata przeprowadzona na podstawie informacji statystycznej oraz ba-
dan ankietowych firm funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wydatki inwe-
stycyjne w badanej grupie podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach znaczgco wzrosty,
lecz nadal s3 niskie. Finansowane sg gtéwnie srodkami wtasnymi. Poziom innowacyjnosci
inwestycji wprawdzie rosnie, lecz jest niewystarczajacy. Konieczne jest wsparcie procesow
innowacyjnych w matych i $rednich przedsiebiorstwach poprzez odpowiednie zmiany
w przepisach prawnych i dziatania wtadz lokalnych.

Stowa kluczowe
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Wstep

Rozwoj przedsigbiorstw wymaga systematycznego inwestowania w nowe maszyny
i urzadzenia, nowe technologie, nowe produkty. Inwestowanie jest procesem cig-
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glym. Charakterystyczng jego cechg jest odroczony w czasie efekt. Rezultatem in-
westycji jest wzrost warto$ci majatku rzeczowego, finansowego lub wartosci niema-
terialnych (Sierpinska, 2010, s. 324). Wspodtczesne inwestycje coraz czesciej maja
charakter innowacyjny (Niec¢, 2010, s. 54).

Celem artykulu jest ocena dotychczasowych dziatan inwestycyjnych matych
i $rednich przedsigbiorstw. Podmiotem badan byly jednostki zlokalizowane na ob-
szarze wojewodztwa lubelskiego. Przyjeto hipotezg badawczg o umiarkowanym po-
ziomie dziatan inwestycyjnych firm z sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw
(MSP) w wojewddztwie lubelskim.

W pracy wykorzystano dane statystyczne zawarte na stronach Glownego Urzedu
Statystycznego oraz badania ankietowe przeprowadzone na grupie 242 mikro, ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie wojewodztwa lubel-
skiego. Badania przeprowadzono w dwoch etapach. Etap pierwszy zostat zrealizo-
wany w 2011 roku. Dotyczyt on identyfikacji gtdwnych Zrodet finansowania inwe-
stycji w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Etap Il zrealizowano od listopada
2013 do stycznia 2014 roku. Dotyczyly one charakteru przedsigwzie¢ inwestycyj-
nych, wysokosci naktadow oraz zrodet finansowania.

1. Charakterystyka préby badawczej

Przedsigbiorstwa objete badaniami ankietowymi miaty rozna forme organizacyjno-
prawna. Najliczniejszg grupe stanowity mate podmioty prowadzace rejestrowang
dzialalno$¢ gospodarcza (166 jednostek), 69 podmiotow mialo forme spotek,
a 7 funkcjonowato jako spoétdzielnie (por. tab. 1). Spolki stanowily prawie 29%
wszystkich przebadanych podmiotow — z tego ankietyzacji poddano 7 spotek akcy;j-
nych, 30 z ograniczong odpowiedzialnoscia, 13 spdtek jawnych, 8 spotek cywilnych,
2 spotki partnerskie i 9 innych.

Bioragc pod uwagg rodzaj prowadzonej dziatalno$ci, najliczniejszg grupe stano-
wity podmioty prowadzace dziatalno$¢ ustugowa (109 firm — ponad 45%). Drugg
grupe stanowity jednostki gospodarcze zajmujace si¢ dziatalnosciga handlowa
(61 firm — ponad 25%), Trzecia grupa, pod wzglgdem liczebnosci, byly podmioty
taczace dziatalnos$¢ ustugowa i handlowa (28 firm — prawie 12%). Podmioty prowa-
dzace inne rodzaje dziatalnosci byty mniej liczne.
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Tab. 1. Forma organizacyjno-prawna i rodzaj prowadzonej dziatalnosci analizowanych przedsie-
biorstw [%]

Forma organizacyjno-prawna Udziat [%]
Dziatalnos$¢ gospodarcza 68,60
Spétka, w tym: 28,51

Spotka akcyjna 10,14
Spotka z.0.0. 43,48
Spotka jawna 18,84
Spotka cywilna 11,59
Spotka partnerska 2,90
Inne 13,04
Dziatalnos¢ spotdzielcza 2,89
Przedsiebiorstwo panstwowe 0,00
Razem analizowane podmioty w tym: 100,00
Produkcyjne 8,68
Handlowe 25,21
Ustugowe 45,04
Produkcyjno — ustugowe 0,83
Produkcyjno —handlowe 4,96
Handlowo — ustugowe 11,57
Produkcyjno - handlowo - ustugowe 3,72

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP wojewédz-
twa lubelskiego od listopada 2013 do stycznia 2014 roku.

Najliczniejsza grupe stanowity mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace nie wigcej
niz 9 os6b. Roczny obrdd kazdego z nich nie przewyzszat 2 milionéw euro. Wartos¢
aktywow jednego podmiotu w tej grupie nie przekraczata wartosci 2 milionéw euro.
Podmioty te stanowig prawie 85% calej proby badawczej.

2. Rola inwestycji w rozwoju przedsiebiorczosci

Dzigki inwestycjom przedsigbiorstwa moga poprawia¢ swoja konkurencyjnos$¢ oraz
sytuacje¢ ekonomiczng i finansowa). Konkurencyjnos$¢ postrzegana jest w kontekscie
umiej¢tnos$ci adaptowania pozytywnych trendow pojawiajacych si¢ w otoczeniu,
kreujgcych korzysci wewnetrzne i zewnetrzne (Filipiak i in., 2005, s. 264). Wzmoc-
nienie przewagi konkurencyjnej postrzegane jest jako jeden z glownych czynnikoéw
w budowaniu pozycji rynkowej podmiotéw gospodarczych (Wysocka, 2012, s. 4).
W warunkach gospodarki rynkowej konkurencyjnos¢ jest warunkiem funkcjonowa-
nia 1 rozwoju przedsigbiorstw. Dzigki niej przedsi¢biorstwa mogg rywalizowaé
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o klientow. Osiagaja ja dzigki zdobyciu relatywnej przewagi w zasobach material-
nych i niematerialnych, ktore tworza potencjal konkurencyjny przedsigbiorstw.
Dzigki nim podmioty gospodarcze mogg zatrzymywac dotychczasowych i pozyski-
wac nowych klientow.

Utrzymanie i wzmacnianie pozycji konkurencyjnej wymaga systematycznego
wdrazania innowacji. Zatem inwestycje nie powinny mie¢ charakteru typowo od-
tworzeniowego, lecz innowacyjny. Dzieki innowacjom latwiej mozna zwigkszaé
sprzedaz i efektywnos¢ eksploatowanych zasobow. Tymczasem jak wynika z ra-
portu o stanie sektora matych i $rednich przedsi¢biorstw, w porownaniu do innych
krajow Europy, dziatalno$¢ inwestycyjna firm w Polsce jest do$¢ ograniczona i cha-
rakteryzuje si¢ relatywnie niska innowacyjnoscig. Inwestycje w srodki trwate prze-
cietnego przedsiebiorstwa w Polsce sg znacznie nizsze niz w innych krajach euro-
pejskich — ponad dziesig¢ razy nizsze niz u lidera Szwajcarii oraz ponad dwa razy
nizsze niz w Rumunii (Raport...., S. 43).

W badanym okresie naktady inwestycyjne przedsigbiorstw w woj. lubelskim
wzrosty o ponad 1 mld ztotych stosunku do 2010 roku. Zdecydowanie najwigksza
dynamike odnotowano wsérdéd mikroprzedsigbiorstw, ktorych naktady inwestycyjne
wzrosty o blisko 60%, z prawie 730 mln ztotych do ponad 1,1 mld ztotych (por.
tab. 2).

Tab. 2. Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w roku 2011 wedtug liczby pracujacych [%]

Udziat w naktadach przed-
Wyszczegolnienie 2010 2011 Dynamika siebiorstw regionu [%]
2010 2011
Ogdtem [tys. z1] 4471756 | 5477649 1,225 100,00 100,00
Mikro 725938 1153661 1,589 16,23 21,06
Mate 473 626 625982 1,322 10,59 11,43
Srednie 828242 | 1181040 1,426 18,52 21,56
Duze 2443 949 2516 966 1,030 54,65 45,95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS-u (http://www.stat.gov.pl).

W przypadku matych i $rednich podmiotéw gospodarczych przyrost naktadow
wynosit odpowiednio okoto 33% i 43%. Byly to przyrosty istotnie wyzsze w porow-
naniu z przedsigbiorstwami duzymi, w ktérych wydatki inwestycyjne w 2011 roku
wzrosty zaledwie o 3% w stosunku do roku poprzedniego. Roznice w dynamice na-
ktadéw inwestycyjnych wptynetly na zmiane udziatow poszczegolnych grup przed-
sigbiorstw w wydatkach inwestycyjnych poniesionych na terenie wojewodztwa.
W poréwnaniu z 2010 rokiem najbardziej wzrdst udzial mikroprzedsigbiorstw
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(z 16,3% do 21%), spadt natomiast (o niemal 9 punktow procentowych) udziat du-
zych przedsigbiorstw (por tab. 1).

Mimo odnotowanego przyrostu wydatkow inwestycyjnych przedsigbiorstw, wo-
jewodztwo lubelskie nie nalezy do lideréw w rankingu przedsigbiorczosci. Wedtug
przedstawionego raportu w rankingu tym, ktory zostal przygotowany w oparciu
o dane dotyczace migdzy innymi liczebno$ci przedsiebiorstw, liczby pracujacych
w przedsigbiorstwach, wielko$ci przychodow, kosztow a takze wysoko$ci ponoszo-
nych naktadow inwestycyjnych, przoduje wojewodztwo mazowieckie. Wojewodz-
two lubelskie nalezy do regionéw o najnizszej aktywnosci gospodarczej. Taka sytu-
acja wystepuje od wielu lat. Zaobserwowany w ostatnich latach wzrost dziatalnosci
inwestycyjnej nie wptynal znaczaco na zmiang tej sytuacji.

3. Ocena procesow inwestycyjnych realizowanych przez mate i srednie
przedsiebiorstwa w wojewddztwie lubelskim

Dokonujac oceny procesow inwestycyjnych analizie poddano strukture naktadow
wedtug grup srodkéw trwatych. Ponad 33% wszystkich dokonanych wydatkéw in-
westycyjnych w przedsigbiorstwach to naktady na $rodki trwate produkcyjne (por.
tab. 3) Ponadto, przebadane mikrojednostki systematycznie inwestowaty w $rodki
transportu — prawie 27%. Najmniejsze zainteresowaniem drobnych przedsi¢biorcow
cieszyly si¢ wydatki podnoszace wartos¢ aktywow obrotowych (6,70%) lub wydatki
na aktywa finansowe (1,44%). W badanej grupie podmiotéw wystepuje duze zrdz-
nicowanie struktury rodzajowej wydatkow inwestycyjnych, o czym S$wiadczy
wspotczynnik zmiennos$ci na poziomie 0,789.

Poziom wydatkéw inwestycyjnych jest uzalezniony od zrodet ich finansowania.
Jako glowne Zrodio finansowania inwestycji najczgsciej wskazywang odpowiedzig
byt zysk zatrzymany — prawie 32%, a nastepnie kredyty dlugoterminowe — prawie
19%. (por. tab. 4). Na trzeciej pozycji pojawita si¢ mozliwos¢ doptat wlascicieli
(wspolnikow), a na czwartej dotacje z funduszy unijnych. Mimo wyraznej hierarchii
w badanej grupie podmiotow wystepowalto duze zréznicowanie zrodet finansowania
przedsiewzigé inwestycyjnych. Swiadczy o tym wysoka warto$é wspotczynnika
zmienno$ci, ktora ksztattowata si¢ na poziomie 0,757.
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Tab. 3. Wydatki inwestycyjnych w przedsiebiorstwach wojewddztwa lubelskiego [%]

Wyszczegolnienie Udziat [%]
Srodki trwate produkcyjne 33,49
Srodki trwate nieprodukcyjne 24,40
Srodki transportu 26,79
Wartosci niematerialne i prawne 7,18
Aktywa finansowe 1,44
Wozrost wartosci aktywéw obrotowych 6,70
Razem 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w MSP wojewddz-
twa lubelskiego od listopada 2013 do stycznia 2014 roku.

Potwierdzona badaniami hierarchia zrodet finansowania rozwoju jest typowa dla
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Nie zmienia si¢ ona od wielu lat. Przez
wiele lat transformacji ustrojowej w Polsce zwracano uwagg na niechg¢ bankéw do
kredytowania, szczegélnie matych przedsigbiorstw, ktorej wyrazem byly ztozone
procedury bankowe, wysokie koszty kredytu, wymagana zabezpieczenia. W ostat-
nich kilku latach wiele bankow zweryfikowato swoje podejscie do matych podmio-
tow gospodarczych i zaczeto wykazywac wigksze zainteresowanie nimi jako kredy-
tobiorcami. Mimo to, nie zauwaza si¢ istotnej zmiany w strukturze zrédet finanso-
wania tej grupy przedsigbiorstw. Ciggle aktualne jest stwierdzenie, ze ,,przedsigbior-
stwa preferuja finansowanie kapitatem wtasnym, szczegdlnie z niepodzielonych zy-
skow, gdyz jest to dla nich mniej ryzykowne, wykazuja niechg¢ do poddawania si¢
procedurom kontrolnym zwigzanym ze zdobywaniem zewnetrznych zrodet finanso-
wania” (lwin-Garzynska, 2009, s. 336).

Tab. 4. Zrédta finansowania dziatalnosci inwestycyjnej [%]

Wyszczegdlnienie Udziat [%]
Zysk zatrzymany 31,82
Doptaty wtascicieli 16,12
Kapitat nowego inwestora strategicznego 2,89
Kredyt dtugoterminowy 18,60
Kredyt preferencyjny 5,79
Leasing finansowy 8,26
Leasing operacyjny 5,79
Dotacje z funduszy Unii Europejskiej 10,74
Razem 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w MSP wojewddz-
twa lubelskiego od listopada 2013 do stycznia 2014 roku.
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Niska pozycje w zrodtach finansowania inwestycji MSP zajety dotacje z fundu-
szy Unii Europejskiej. Sfinansowano nimi niewiele ponad 10% wartos$ci zrealizo-
wanych wydatkéow inwestycyjnych. Przyczyn tak niskiego wykorzystania tego zro-
dta mozna upatrywac¢ migdzy innymi w nadmiernej formalizacji i opieszatosci urze-
déw w przyjmowaniu i rozpatrywaniu ztozonych wnioskéw oraz biurokratycznym
systemie rozliczen (Znow..., 2010). W opinii przedsigbiorcow sg to $rodki najtrud-
niejsze do pozyskania. Opinia ta nie ulegta zmianie od wielu lat, czyli od momentu,
kiedy pojawila si¢ mozliwos¢ wspotinansowania inwestycji $rodkami unijnymi
(Sienko, 2006, s. 228).

Wsrdd inwestycji badanej grupy podmiotdéw gospodarczych dominowaty przed-
sigwzigcia male, o warto$ci do 100 tys. ztotych. Stanowily one ponad 50% plano-
wanych wydatkow inwestycyjnych. Natomiast udziat wydatkéw w kwocie do 300
tys. ztotych wynosit ponad 70% ogdlnie planowanej kwoty (por. tab. 5). Jest to zro-
zumiate, jezeli uwzgledni si¢ z jednej strony wskazane wcze$niej zrodta finansowa-
nia (przy relatywnie niskiej skali dziatalnosci $rodki wtasne nie moga by¢ duze),
z drugiej za$ fakt niskiego tempa rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw w Polsce.
Wigkszo$¢ mikro i malych przedsigbiorcéw albo nie powigksza swoich przedsie-
biorstw lub robi to zbyt wolno.

Tab. 5. Wartosci przedsiewzieé planowanych w przedsiebiorstwach [%]

Wyszczegdlnienie Udziat [%]
Do 100 tys. zt 51,18
101-300 tys. zt 19,69
301-500 tys. zt 4,72
Powyzej 500 tys. zt 11,02
Powyzej 1 min. zt 13,39
Razem 100,00

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w MSP wojewédz-
twa lubelskiego od listopada 2013 do stycznia 2014 roku.

Mimo ograniczonej aktywnos$ci inwestycyjnej, mikroprzedsigbiorstwa przezna-
czaty prawie 30% wydatkéw na marketing nowych produktoéw, badz projektowanie
i wdrozenie innowacji. Ponadto przebadane mikrojednostki systematycznie inwesto-
waly w nowoczesne technologie wytwarzania produktéw (por. tab. 6).

Mali przedsigbiorcy majg swiadomo$¢ koniecznosci unowoczesniania swoich
przedsigbiorstw i podnoszenia poziomu ich konkurencyjnosci rynkowe;j. Ich rozwdj
ograniczaja jednak niskie wlasne zasoby finansowe oraz mata sktonnos¢ do ryzyka,
szczegblnie finansowego. Tymczasem unikanie tego ryzyka (poprzez ograniczanie
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zewnetrznych zrodet finansowania) w warunkach wspodtczesnej gospodarki prowa-
dzi do wzrostu ryzyka operacyjnego. Zbyt wolne wdrazanie innowacji oraz powolny
wzrost jest rownoznaczny z ustgpowaniem miejsca tym, ktorzy nie boja si¢ ryzyka
finansowego i rozwijaja swoje firmy dzieki kredytom i innym, zrodtom zewngtrz-
nym.

Tab. 6. Dziatania finansowane przez przedsiebiorstwa w poszczegdlnych latach [%]

Wyszczegolnienie Udziat [%]
Nowoczesne technologie (innowacja procesowa) 17,07
Marketing nowych produktow (innowacja marketingowa) 29,27
Projektowanie, wdrozenie innowacji 29,27
Badania i rozwdj (B+R) 19,51
Sfere zarzadzania na przyktad wdrozenie controllingu 4,88
Razem 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w MSP wojewddz-
twa lubelskiego od listopada 2013 do stycznia 2014 roku.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze wérod matych przedsigbiorcéw rosnie
swiadomo$¢ konieczno$ci wdrazania réznego rodzaju innowacji. Mimo ciagle rela-
tywnie niskich wydatkow inwestycyjnych coraz wigksza ich czgs¢ kierowana jest na
przedsigwzigcia o charakterze innowacyjnym. Zaobserwowany w ostatnich latach
znaczacy przyrost tych wydatkow w MSP wojewodztwa lubelskiego jest pozytyw-
nym symptomem, ktory moze wskazywac na zmiang podejscia tej grupy podmiotow
gospodarczych do prowadzenia biznesu i doceniania innowacji. Zmiany te wyma-
gaja jednak istotnego wsparcia, gtdwnie o charakterze instytucjonalnym.

Podsumowanie

Inwestycje petnig wazng role w procesie rozwoju i poprawie konkurencyjnosci sek-
tora matych i $rednich przedsigbiorstw. Ich wlasciciele majg tego Swiadomos¢.
Mimo to, naktady inwestycyjne w tym sektorze sg relatywnie niskie w porownaniu
z potrzebami. Biorac pod uwage role tego sektora w rozwoju gospodarczym kraju
(udziat w tworzeniu PKB, udzial w zatrudnieniu, znaczenie dla rozwoju regionow
o0 najnizszym poziomie PKB per capita), istnieje pilna potrzeba zwigksza dynamiki
jego rozwoju. Nie jest to tylko problem pojedynczych podmiotéw gospodarczych,
lecz wyzwanie ogdlnogospodarcze.
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Obecne otoczenie prawne nie sprzyja rozwojowi badanej grupy przedsiebiorstw.
Stanowi ona dla nich duze ryzyko. Wiele obszaréw dziatalnosci gospodarczej obje-
tych jest system zezwolen i koncesji. Prowadzenie wielu inwestycji wymaga uzy-
skania stosownych zezwolen budowlanych, ktoérych procedury sa ztozone i czaso-
chlonne. Ciagle zmieniajace si¢ i nieprecyzyjne przepisy prawne zwigkszajg niepew-
no$¢ zwigzang z rozliczeniami podatkowymi. Rezultatem tej sytuacji jest nie tylko
niewystarczajacy poziom inwestycji w sektorze, lecz rdwniez rozwdj tak zwanej
,»szarej strefy” gospodarcze;j.

Konieczna jest wiec zmiana podejscia do tej grupy przedsigbiorstw. W pierwszej
kolejnosci konieczne jest uproszczenie przepiséw dotyczacych uruchamiana dzia-
lalno$ci gospodarczej, realizacji inwestycji, systemu opodatkowania. Mate przedsie-
biorstwa nie dysponuja wyspecjalizowanymi stuzbami, ktore mogtyby przygotowaé
w sposob profesjonalny réoznego rodzaju dokumentacje czy stosowne strategie roz-
wojowe. Nie mozna ich rowniez traktowac¢ jako potencjalnych przestepcoéw podat-
kowych. Odbiurokratyzowanie dziatalnosci gospodarczej wplyngtoby na znaczny
spadek ryzyka prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (zarowno ryzyka operacyj-
nego i finansowego) i wzrost zainteresowania rozwojem prowadzonej dzialalno$ci.
Wazrostoby rowniez zainteresowanie zewnetrznymi zrodlami finansowania, ktore
moglyby sie sta¢ bardziej dostepne i tansze.

Oprocz zmian w zakresie przepisow o charakterze ogdlnogospodarczym po-
trzebne sg dzialania na szczeblu lokalnym, motywujace do podejmowania i rozwoju
lokalnej dziatalnosci gospodarczej. Chodzi z jednej strony o ulgi podatkowe w po-
datkach samorzadowych, z drugiej za$ o poprawe infrastruktury technicznej, dzieki
ktérej mozna bytoby zachecaé przedsiebiorcéw spoza regionu do rozwoju dziatal-
no$ci gospodarczej na terenie wojewodztwa. Doswiadczenia wojewodztw tworza-
cych tak zwang $ciang wschodnig dostarczajg argumentow uzasadniajgcych koniecz-
no$¢ takich rozwigzan.
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The investments of small and medium-sized
enterprises on the example of the province of Lublin

Abstract

The article presents the sources of financing of small and medium-sized enterprises. Their
evaluation was based on statistical information and surveys of businesses operating in the
Lublin province. Capital expenditures in the group of economic operators in recent years
significantly increased, but still low. Are mainly financed with own funds. The level of inno-
vation investment, while growing, but it is insufficient. It is necessary to support innovation
processes in SMEs by appropriate changes in legislation and the activities of local authori-
ties.
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