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Abstract

The theory of managerial revolution, formulated in 1940s. and 1950s, seems to be a po-
tential powerful instrument in the interpretation of the modern global crisis of capitalism.
The general cause of not being so seems to lie in the domination of neoliberal language
and treating hypothetical managerial revolution as an anticapitalist one.
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Gdy niekorzystne zjawiska przekracmag krytyczrg i nadane im zostanie miano
kryzysu, siggamy czsto do przeszimi, mapc nadzie¢ znale¢ tam tych, ktorzy
niekorzystny kierunek zmian przewidywali, jak i pady, dla ktérych nie zostali
przedwsgpnie wystuchani.

Ta retrospektywna garos¢ bywa zr@nicowana. Mae by swiadony nadcho-
dzacych zagraen analiz procesow, ktore do kryzysu rzeczyeie doprowadzity,
moze by tez dostawg narzdzi, ktére ex post — niezaleie od intencji ich twor-
cow — natug kryzysu pozwalaj wyttumaczy. W niniejszym tekcie zajmiemy si
tym drugim przypadkiem. Twierdzimy mianowiciee natura wspoétczesnego glo-
balnego kryzysu ekonomicznego #mdy — przynajmniej cgsciowo — zrozumiata
dzieki diagnozie przemian kapitalizmu dokonanej w raméeorii tzw. rewolucji
menederskiej (managerial revolution). Twierdzimy rowhiéz fakt, ze narzdzia
stworzone tam nie zostatyzyte, wynika przede wszystkim, z ideologicznych po-
wodow — zdobycia dominacji przezyk neoliberalny.

Doswiadczenia wycignicte z Wielkiego Kryzysu 1929-33 doprowadzity,
jak wiadomo, do zwyestwa idei Keynesa, co najtatwiej okli€ negatywnie — do
zalamania wiary w samoréwnowanie s¢ wolnego rynku. ,Wraz z Keynesem —
przypomina Stawomir Sierakowski —iaxy skt filozofia gospodarcza i pozostaje
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jedynie gospodarcza polityka. Przemiany instytuaipa XX wieku, a take od-
krycie i zastosowani®©golnej teorii...prowada do ostatecznego zwysitwa poli-
tyki nad gospodatk Nie jest to oczywicie jednoznaczne z utrwaleniem kontroli
panstwa.Zycie gospodarcze nana podda wolnej grze sit rynkowych, ale zawsze
bedzie to decyzja pestwa i politykdw. Pastwo mae w wyniku decyzji politycz-
nej okreéla¢ skak interwencji albo niemal zupetnie abdykaivae swoich funkcji
kontrolnych™. Tak wicc, gospodarka stataespolem interwencji i przedmiotem
regulaciji.

Owe interwencje i regulacje doprowadzity do speltathych osignig¢ —
efektow przede wszystkim trwatego wzrostu ekonomégp — powstania tego co
bywato okrdlane mianem ,spotecastwa obfitgci” czy ,panstwa dobrobytu”.
Z czasem, stymulggym popyt, zgodnie z nauczaniem Keynesa, polityleko-
nomicznym towarzyszyzaczli politycy spoteczni. W miar jak przegrywajcych
w wyscigu konkurencyjnym przestawano uaé& za mniej efektywnych i zarad-
nych, a zacgo uznawa za ofiary systenfuw miar jak koncepaj rownaci szans
zastpowa zaczta koncepcja rownai rezultatow, w miay jak srodkami urze-
czywistnienia sprawiedlindei spotecznej staly siwzrastajce wydatki publiczne
przeds¢brane bez wzgtu na ich efektywnit, w miar jak jezyk uprawnié mar-
ginalizowat pzyk obowhzkéw, tworzyto st paistwo opiekucze.

Kryzys tego typu paéstwa w latach 70., u ktérego podstawaly, zarbwno
czynniki ideowe (m. in. sprzeczéw opinii co do kierunkéw prowadzenia polityki
gospodarczej wod keynesistow), jak i strukturalne (spadek temmawoju go-
spodarczego, wzrost bezrobocia i kumadaj s¢ inflacja), doprowadzity do zwy-
cigstwa neoliberalizmu traktowanego przez jednych jalamlogia, przez innych
jako zgota nowy pormek spoteczriy.

Polityka neoliberalna, ktorej podstawowe zaloia zostaly sformutowane
przez tzw. szkat chicagowsl, zaktadajca samoczynrié dostosowywania i
poday i popytu czynnikdw produkcji, sktadagst kilku elementéw. ,Obejmuje
ona deregulacje rynkéw finansowych, prywatyzaajstabienie instytucji oston
socjalnych, ostabienie zgdkéw zawodowych i mechanizméw ochronnych ryn-

! Sierakowski S., 200Historia kryzysu i kryzys histori{w:) Kryzys. Przewodnik Krytyki Politycz-
nej. Warszawa, s. 15.

2 Przetomowe w tej mierze znaczenie w USA miatoi0Zi¢. Harringtona Inna Ameryk41962).

% Por. na ten temat: Esping-Andersen G., 199 three worlds of capitalist©ambridge; Luhman
N., 1994.Teoria polityczna péstwa bezpieczstwa socjalnegoWarszawa; Zawadzki S., 1996.
Paristwo o orientacji spotecznej: genezasdmdczenia-perspektywWarszawa. Opis tego procesu z
perspektywy neokonserwatywnej zawiera praca: Mu@hy 2001.Bez korzeni. Polityka spoteczna
USA 1950-1980Pozna.

4 Por. na ten temat: Saad-Filho A.,Johnston D. r&09.Neoliberalizm przed trybunaterivar-
szawa, s. 13.
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kow pracy, skurczenie administracjifséwowej, obcinanie najwygzych stawek
opodatkowania, otwarcie gdzynarodowych rynkéw towarowych i kapitatowych
oraz odejcie od petnego zatrudnienia pod hastem jego nategal poziomu.
W mie¢dzynarodowej polityce gospodarczej dominowat tkansens waszyngto
ski, ktéry opowiada siza prywatyzagj, wolnym handlem, rozwojem zorientowa-
nym na eksport, mobildoig kapitatu finansowego, deregulacynkoéw pracy oraz
restrykcyjm polityka makroekonomiczi®>. Bohaterem wolnego rynku byt racjo-
nalny przedsibiorca, kierugcy sk motywem maksymalizacji zysku w diugim
okresie czasu, a efekty jego dziatdleiotraktowano jako pochodne umggjosci
dostosowania gido zmiennej dynamiki proceséw ekonomicznych. Wzegélno-
sci, poraka, kxdac dowodem kddu w racjonalnéci ekonomicznej w sposob natu-
ralny karana miata ldyozdrowigiczg dla catego systemu eliminacj,Niewidzial-
na kka rynku” doprowadzita jednakoveado kolejnego kryzysu systemu kapitali-
stycznego.

Z pGzniejszej perspektywy, opisano podstawowe jego @wayg i przejawy.
Wymieniano tu deregulagjrynkdéw finansowych i brak mpatwowego nadzoru,
rozwéj dzwigni finansowych z matym udzialem kapitatu wlasoggomplikugcy
sie rynek derywatdw i kreatywyksiegowas¢ w ramach tzwprivate equity rozwéj
funduszy hegingowych umdaliwiajacych uzyskiwanie zysku w przypadku spadku
wartasci akcji, procesy nammajace wzrost aktywow niezataie od relacji mj-
dzy podasa a popytem, rozwdj kultury korporacyjnej prefeagj dizenie do zy-
skoéw w krotkim okresie czasu i premjog, przede wszystkim, zyski ze wzrostu
cen akcji, oddzielenie zarobkéw szefow nagjsizych przemystowych i finanso-
wych korporacji od ich efektywroi. Wolny rynek wprowadzony przez neolibe-
ralmg ekonomé¢ doprowadzit, jednym stowem, do skutkéw nieprzemienych
przez przedstawicieli klasycznej ekonomii wolnorgwnie).

Przyczyny tego stanu rzeczy sczywicie ztazone i wielorakie. Twierdzimy
tu, iz czstkowej interpretacji dostarczymoze teoria rewolucji menegrow —
diagnoza procesu zgpbwania wiaciciela jako centralnego podmiotu proceséw
gospodarowania przez zadre (menedera). Jakkolwiek zjawisko oddzielenia si
wlasnaci od zargdzania — gtdwna przestanka teorii rewolucji memedkiej —
obserwowane byto juod lat 20. XX wieku, dopiero A. A. Berle Jr. i Gleans
sformutowali w 1933 roku radykalne twierdzenie mMym umiejscowieniu efek-
tywnej kontroli nad sfer przemystow®. Analiza stosunkéw wlasgociowych w

® Palley T. I., 20090d keynesizmu do neoliberalizmu; zmiana paradygmagkonomii(w:) Neoli-
beralizm przed trybunalenop. cit., s. 49.

6 Berle Jr. A. A., Means G. C., 193Bne Modern Corporation and Private Propertyew York. Za
prekursorskie w stosunku do teorii rewolucji mereedw poghdy, uzn& mazna twierdzenia amery-
kanskiego socjologa Th. Veblena wymne zwlaszcza wAbsentee Ownership and Business Enter-

34 Economy and Management —3/2011



Rewolucja menedzeréw - zapomniana diagnoza

200. najwékszych amerykaskich korporacjach przemystowych doprowadzita
badaczy do wnioskuziaz 44 % spérdd nich kontrolowanych jest przez zauz
cow (menederéw), a jedynie 34 % przez formalno-prawnych Soicie-
li/akcjonariuszy. Dane te uznano za wyraz uniwlasga nieuniknionej (wymu-
szonej przez logikrozwoju techniki) tendencji wymykaniaeséfektywnej wiadzy
Z rgk prawnych widcicieli i przechodzenia jej wece nowego merytokratycznego
podmiotu. Zmianie podmiotu decyzyjnego towarzysmiata konsekwentnie
zmiana motywu. Kontrola nad korporacjstwierdzali badacze, w przyszéo
»---powinna rozwin¢ sie w czysto neutralntechnokragj rownowaaca réznorod-
nos¢ zadan wielu grup spotecznych i wyznaczeg kazdej z nich wielké¢ docho-
du raczej na podstawie polityki publicznef irywatnej chciwéci”’. U swego
zarania wgc teoria menagkbrow, przewidujc zmierzch kapitalizmu, zaréwno
w sferze produkcji, jak i redystrybuciji, traktowalen proces zaréwno jako ko-
niecznd¢ jak i dobrodziejstwo.

Sam termin ,rewolucja mengerska” wprowadzit jednak dopiero w 1941 ro-
ku James Burnhain Powotujc sk na trojakiego typu daviadczenia — korpora-
cyjny kapitalizm, faszyzm oraz socjalizm — dowodzé obiektywne wymogi po-
stepu technicznego prowagizio powstania typu spotedmdwa w ktorym wiadza
ekonomiczna, a w konsekwenciji i polityczna, spocaybedzie w ekach zarzd-
cow - podmiotu efektywnie zagdzajcego sfeg produkej? . Dowodac, iz w diu-
gich okresach czasu wszystkie atrybuty widsndaza nieuchronnie do koncentra-
cji w rekach grupy wykonujcej niesubstytucyjne funkcje techniczne, oddzieeni
wlasnaci od zarzdzania traktowat Burnham jako chwilgwlerywacg. Podstaw
dominacji klasy zarmdcow w dojrzatym spolecastwie menegerskim stanowd
miata, analogicznie, jak i na wszystkich dotychcmagch etapach rozwoju spo-
lecznego wtasng, utrzymywana jednak, nie tyle zagpednictwem indywidual-
nych praw wiasnii, ale instytucji pastwa®. Owa etatystyczna kwalifikacja sta-
nowita przestank wizji spoteczéstwa totalitarnego — nazwanego wzpigjszym
okresie ,cezarystycznym” — stogaggo przemoc, negigego tradycyjne prawa
obywatelskie oraz zorganizowanego na zasadzie gregmwyzysku.

Status poznawczy i ideologiczny analiz Burnhama jeginak specyficzny,
stad ich wpltyw pozostat ograniczony. Cechy przypisg@aowemu typowi spo-
tecznemu (centralne planowanie, wtagnpaistwowa, brak orientacji na tradycyj-

prise in Recent Times: The Case of Amerd®&®3). Por. na ten temat: Piski K., 1979.Technokra-
tyczne aspekty koncepcji T. Vebledaszyty Naukowe Instytutu Nauk Politycznych UW 5..
"Berle Jr. A. A., Means G. C., 193Bne Modern Corporation...op. cit., s. 356.

8 Uczynit to w pracyThe Managerial RevolutiotNew York 1941.

® Burnham J., 195&Rewolucja meneerska Pary, s. 94-95.

°Tame, s. 93.

Economy and Management — 3/2011 35



Krzysztof Pieliriski

nie rozumiany zysk, totalitaryzm, wyzysk zespotow@przypadkowo przypomi-
naty cechy spotecastw socjalistycznych. ,Spoteczstwo menegerskie” to
w istocie rzeczy negatywna utopia ostrzegajprzed madiwym kierunkiem roz-
woju spoteczastw liberalnych, o ile ulegn konwergencyjnym rozwrzaniom i
zrezygnug z obrony tradycyjnej wtasioi prywatnej. Péniejsza twércz& i dzia-
talnos¢ polityczna Burnhama jako konserwatysty — apologetglycyjnego kapita-
lizmu oraz politycznego i spotecznego tadu Amerygibtwierdz te obserwagj™.
Sama teza sformutowana Rewolucji menegrskiej pozostanie jednak mogn
inspiracp: stwierdza onaziwymogi rozwoju techniczno-ekonomicznego ostabiaj
wiadztwo tradycyjnego kapitalisty zapbwanego przez specjalistd zaradzania,
ktorego motywy mog) odbiegé od tradycyjnego gkenia do indywidualnej mak-
symalizacji zysku.

Teorie rewolucji meneakrow, szczegoblnie dynamicznie rozwijatg $ednak
po Il Wojnie Swiatowej. Do ich rozwoju i popularioi przyczynit s¢ szczegolnie
A. A. Berle Jr., rozwijajc poghdy sprzeciwiaice sé burnhamowskiemu pesymi-
zmowi. Berle i jego kontynuatorzy twierdzili bowienz mimo pojawienia si w
spoteczéastwie nowego podmiotu wikadzy ekonomicznej, istngjanse na to, aby
.Spoleczéstwo menegerskie” unikreto skutkow niezréwnowsonej wiadzy,
szanse obecne w szczegdlktiov ramach cywilizacji zachodniej — istnienie nie-
zrbwnowaonej wiadzy ekonomicznej stanowi tu substangjaecle ,meneder-
skiego socjalizmu®

Powojenni teoretycy rewolucji menatskiej pozostawali w znacznym stop-
niu reprezentantami postawy determinizmu technigatie Twierdzili wicc,
iz postp techniczny, prowadzi do tegee ,hajwazniejsze czsci wkasndgci kapita-
listycznej staly si zbyt duze, aby stanowity jednocgeie wlasné¢ i byty efektyw-
nie zaradzane przez whaicieli-przedsgbiorcow™. O ile we wczesnych spétkach
akcyjnych wtasn& korporacji faktycznie spoczywata wkach akcjonariuszy
dostarczagjcych niezlgdnego kapitatu, a rada nadzorcza wykonywaigtei kie-
rownictwo zgodnie z preferencjami i vgoWiekszaci wiascicieli-akcjonariuszy,
to wspotczénie, twierda reprezentanci rewolucji menaatskiej, obraz tak jest
zasadniczo anachroniczny. ,Poprzednio gdy korperbgjy jeszcze mate, akcjo-

11 Znamienna pod tym wzglem jest apologia kapitalizmu ameryikiiego wyraona przez Burn-
hama w: Congress and American Traditig@hicago 1959), oraz apologia indeterminizmu dokana
w The Machiavellians. Defenders of Freed@@hicago 1970).

12 Berle Jr. A. A., 1958Power without PropertyNew York, s. 76.

13 Na temat postawy determinizmu technicznego: mkiiK., 1987.Dylematy determinizmu tech-
nicznego w doktrynie technokratyczri#gszyty Naukowe Instytutu Nauk Politycznych 151 %.

4 Miliband R., 1970The State In Capitalist Society. An Analisis of Western System of Power.
London, s. 38.
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nariusze mogli we whladczy sposob wphénza dyrektora, lecz dgzisg na tyle od-
daleni,ze z trudnécia mog porozumiewd sig z zaradem nawet przy pomocy
megafonu®. Stopiéi rozproszenia akcji uniemiiwia nawet funkcjonowanie tra-
dycyjnie rozumianego pakietu kontrolnego. Akcjonare nie tylko skazangsa
bierng¢, ale jednoczamie , stwierdzano, zdajsobie spraw z faktycznego stanu
rzeczy — oczekgj nie tyle realnego wplywu na dzialanie korporacjp raczej
udziat swoj traktyj jako lokat finansowg analogiczg oszcedzaniu. Wraz z zani-
kaniem realnych podstaw wtasigo zanika& miata wic wola odgrywania wiei-
cielskiej funkcji — 6w elementarny subiektywny aspstasndgci i wtadzy™.
Teoretycy rewolucji menegrskiej dowodzili, # zmierzch znaczenia formal-
nych wigcicieli jest pochoda nie tylko przekroczenia przez ich liczkrytyczne-
go putapu, ale tade procesu anihilacji tradycyjnego udziatowca. Wyaiego miat
mianowicie nowy podmiot inwestagy — fenomen stanowdy przyczyr oddzie-
lenia s¢ wlasndci od zaradzania. Mowa o niebankowych instytucjach finanso-
wych (instytucjach ubezpieczeniowych czy fundusza&cherytalnych), a wc
strukturach ktére ze swej istoty nie konstytumjigdzy dostarczycielensrodkéw
finansowych a zaarlem jakiegokolwiek, quasi-wlasémowego stosunKi,
Reprezentanci teorii rewolucji mensddéw dowodzili, £ wladcza pozycja
wlasciciela-akcjonariusza ulega erozji, réwhie powodu poszerzaniag¢siuki
kompetencyjnej. Tradycyjny egalitarno-kapitalistygZzdeat biznesu zaktadat pro-
stok i oczywist@¢ podstawowych zasad jego prowadzenia, taéwmmzyskiwania
nowych rozwizan technicznych czy organizacyjnych. Sukces pozodiapray-
najmniej potencjalnie, w zagju kazdego cztonka tego typu wyidealizowanej spo-
lecznaci, wyznaczniki bowiem jego kumulowatyesi przy odpowiedniej zapo-
biegliwaosci i przewidywalnéci — w toku codziennych dwiadczeé zyciowych.
Tak wiec i pucybut mogt planowazostd milionerem. Wymogi determinizmu
technicznego zasadniczo zmienitg sytuagj. ,Ci ktdrzy nie g§ aktywni w zara-
dzaniu przedsbiorstwem — twierdzi J. K. Galbraith - magoraz mniej wiedzy
o tym, co dzieje si oraz coraz mniejsze rdawosci informowania si i to w sytu-
acji, gdy wzrastacy rozmiar i komplikacja przeddiiorstwa wzmaga znaczenie
wymogow wiedzy koniecznej przy podejmowaniu rozuoingecyzji*®. Charak-
ter wspéiczesnej techniki unieivia, jednym stowem, odgrywanie wtadczych
funkcji przez coraz bardziej niekompetentnego aka@jmsza. ,Czynn&i mene-
dzerskie staty si bardziej odgbne, bardziej zkoone i wyspecjalizowane, coraz

15 Berle Jr. A. A.1961.Economic Power and the Free Socidtiew York, s. 7.
18 Berle Jr. A. A.1963.The American Economic Republidew York, s. 29.

7 Berle Jr. A.A., 1958Power without Propertyop. cit., s. 122.

18 Galbraith J. K., 1967The New Industrial Statépndon 1967, s. 87.
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bardziej decydugce dla catego procesu wytworczefo”przyjmupc charakter
zasadniczego i niesubstytucyjnego czynnika produljoces wytworczeci jest
technicznie i dostownie niembwy, jesli ktos nie kpdzie wykonywat funkcji za-
rzadzania®, a ,jedyny gorsza rzecgnad utrat wladzy przez matego i pasywnego
akcjonariusza bytoby jej niekompetentne wykonywflie

Rozwinieciem argumentacji kompetencyjnej jest rozumowastiakturalno-
organizacyjne definigice zaragdcéw, nie jako grug ale struktug. Juz w pocat-
kach lat 30. gdy Berle i Means przeprowadzali baadatruktury ekonomii amery-
kanskiej sugerowanoze specyficza cecly nowego wewsgtrzkorporacyjnego
osrodka wiadzy jest faktzicztonkowie jego odpowiedni status zawdzap przy-
naleznosci do organizaciji. Burnham, trakigj o nowym podmiocie wiadzy, wska-
zywat na péredni charakter nowej wlasém. ,Menadzerowie — twierdzit — bda
spetnid swoja wladz nad nargdziami wytworczéci nie wprost poprzez prawa
wiasndci nadane im jako jednostkom, leczspexnio poprzez wiladznad pa-
stwem, ktore z koleidulzie posiadato wtadznad nargdziami wytworczdci. Pai-
stwo — to znaczy instytucje, ktore stangwenstwo — kzdzie — jéli chcemy to tak
nazwa, wlasndcia menederow

Najbardziej rozwinita koncepgj rewolucji menederskiej sformutowat byt
J. K. Galbraith. Podobnie, jak i poprzednikow, taBalbraitha interesowaty eko-
nomiczne i spoteczne skutki globalizmu ekonomicmegpdobnie jak i poprzed-
nikow szczegolne zainteresowanie budzita razim& migdzy konwencjonalnym
ogladem sfery ekonomicznej spoteéséwa a faktami.  Globalizm ekonomiczny
jest dla Galbraitha skutkiem rewolucji naukowo-teicknej prowadgcej do prze-
mian w dziedzinie dziatania dojrzatych korporactyeh gdzie nie jest jumozliwa
kontrola dokonywana przez tradycyjnego $glaiela. Podkréajac decydujca role
umiegtnosci i kompetencji niezédnych przy stosowaniu nowoczesnej techniki,
podkrelat Galbraith to, % ilos¢ oraz szczegdtowsd wymaganych w tej mierze
informacji przekracza znacznie to, co amalostarcz§ jednostka. Analiza nowej
rzeczywistdéci prowadzita do wnioskuze o ile wspétczesna technika wymusza
przekroczenie indywidualnego progu niekompeteraciiyle z drugiej strony, kreu-
je powstanie osobowoi grupowej. ,,Organizacja — dowodzit Galbraith stjekta-
dem, ktory pozwala zagiowa bardziej wyspecjalizowany wysitek lub wiedz
kilku czy tez wielu jednostek przez jeden jednorodny. Odpowikigm specjaliza-
Cji jest zawsze organizacja — i organizagjnosz sami specjadci, ktorzy poje-

19 Burnham J., 195&ewolucja menegrska,op. cit., s. 102.
20 Tanye, s. 106.

2L Galbraith J. K., 1967The New Industrial Statep. cit., s. 87.
22 Burnham J., 195&ewolucja meneerska,op. cit., s. 75.
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dynczo g technicznie niepetnosprawni, i w ) mierze beziyteczni, natomiast
w funkcjonalnym stosunku produkcyjnym z innymi sjpéistami uzupetniaj Sie
przynosac pemy i przydatny rezultst®. Konsekwentnie, wspolczessfer prze-
mystowg ,mozna zrozumié jedynie jako efektywny wysitek wytwarzania za po-
mMocy organizacji osobowégi grupowej, ktora ze wzetlu na swe cele zdecydowa-
nie przewysza osobow&e jednostki, a ponadto obdarzona jestmiertelngcia.
Potrzeba tego rodzaju osobawogrupowej wynika z faktuze w nowoczesnym
przemyle wiele decyzji, a w tym wszystkie wae, zaley od informaciji, ktéra
dysponuje nie tylko jeden cziowie®’ Tak wiec, brzmi konkluzja, w sferze dojrza-
tych korporacji gdzie wymogi techniki prowagdo erozji wiadczej pozycji akcjo-
nariusza-kapitalisty, podmiotem wiadzy okagsje by¢ nie indywidualni ludzie,
ale system ich organizacji — technostrukitira

Tak oto w miag rozwoju spoteczistwa kapitalistycznego, ktére w wyniku za-
chodzcych przemian ok&ane jest mianem przemystowego, wiadza, jak i @osta
indywidualnego kapitalisty zanika. Pozostaje onrryien odbiorg dywidendy,
wysokai¢ ktorej okrdlana jest w ramach autonomicznyciamkéw wewntrzkor-
poracyjnych. Whasni& swdj status zawdggza nie temwe jest ,posiadana’, ale
dzieki temu,ze jest organizowana i administrowahaPasywna wiasrig, taka jak
akcje, nie usprawiedliwia gisama przez si Wywodzce st z niej zyski i straty
nie pozostaj w koniecznym ... stosunku do wykonywanej pracy, pedjo ryzyka
lub wzyteczndci agregatu wiasrioi. Zaréwno oryginalna moralna podstawa (na-
groda za wydajn@ i oszczdnasé), jak i oryginalne funkcje praktyczne (wymaga-
nie indywidualnych umiefnosci w stosowaniu kapitatu) zanikly”?’. Tak wiec
mamy do czynienia z dokonanewolucp menedersky: ,wkasna¢, w swym pod-
stawowym sensie, rozdzielitagsiElement wladzy odseparowat sid niej i zostat
skoncentrowany w niewielkach. Ta kombinacja wydanzeznaczy wecej niz
przesunjcie w sferze papierow wadtiowych, wicej niz przemiany w sferze
udziatébw akcjonariuszy. Wyznacaapne rozwoj nowej spoteczno-ekonomicznej
struktury™®® .

Istotnym elementem teorii rewolucji merredskiej byto, zarébwno stwierdze-
nie pojawienia g nowego podmiotu wladzy ekonomicznej, jak i przypianie

2 Galbraith J. K., 197Fconomics and the Public Purpo&gston, s. 81.

24 Galbraith J. K., 1967The New Industrial Statep. cit., s. 61.

% Tamee, s. 60.

28 Berle Jr. A. A., 1963The American Economic Republip. cit., s. 35.

2" Tame, s. 44.

28 Berle Jr A. A., 1958Power without Propertyop. cit., s. 54. Por. na ten temat: Alasco J5019
Intellectual Capitalism. A Study of Changing Owihgssand Control In Modern Industraial Society
New York, Montreal, London.
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zaradcom nowego typu motywaciji. W tej mierze napotkamyne opinie. Dla
jednych (Burnham) zagdcy to grupa gzaca do zysku poprzez instytucje wiasno-
$ci paastwowej, dla innych to grupa maksymalizta kolektywny sukces organi-
zacyjny (Galbraith), dla jeszcze innych to ,nelrsatechnokracja” skionna
do uwzgkdniania szerszego interesu spotecznego. Czynnikiemcym jednako-
woz tak r&ne opinie byt element negatywny — memmwwie, stwierdzano, nie
kierujag sie w zaradzaniu ,wtasnym” przedsbiorstwem motywami charaktery-
stycznymi tradycyjnemu wiaicielowi; racjonalné¢ menedera jest odmienna
od tej przypisywanej tradycyjnemu kapitaie.

Mozna by powiedzié tak: gdy neoliberalna filozofia ekonomiczna pgdalj
w latach 80. wysitek zwkszenia efektywnizi gospodarki kapitalistycznej (a po-
srednio réwnie globalnej), to inspiracji szukata przede wszystkir szkole man-
chesterskiej. Paradygmatem psychologicznym nasimia ktorym szkotfa ta bu-
dowata ide laissez-fairepyto zachowanie indywidualnego kapitalisty-gdeciela
z charakterystycznym mu typem racjonalippoziomem akceptacji dopuszczal-
nego ryzykagswiadomacia dotkliwych osobistych skutkow fatszywych decyziji.
Jednake w latach 80. XX wieku podmiotami wtadzy ekonomieg w najwek-
szych korporacjach przemystowych i instytucjactafisowych, byli ju menede-
rowie kierupcy sk inng racjonalndcia, podejmugcy inny stopié ryzyka bo indy-
widualnie coraz mniej ograniczani degragym skutkiem porzi. Wszak vérod
przyczyn kryzysu wymienia sirowniez specyficzg ,kulture korporacyjn” —
zmierzanie przez zagdcOw do osigniecia zysku w krotkim okresie czasu, ode-
rwanie zarobkow menedrow od efektywngci zarzdzanych przez nich instytucii.
Skutki wolnego rynku nieprzypadkowo bytyagiodmienne.

Warto postawd pytanie dlaczego analizy dokonane w ramach teewboluciji
menaderskiej nie zostaly wete pod uwag? Dlaczego nie postyty do opraco-
wania rozwgzan alternatywnych? Na jednistotry przyczyre tego stanu rzeczy
chcemy zwrodi uwag. Przypomnijmy,  teorie rewolucji menaeréw popularne
w latach 50. i 70. stanowity element szerszej tcidgterpretacyjnej zwanej kon-
cepcjami spoteczstwa przemystoweda Podzielity te los tych ostatnich. Ide-
ologie spoleczestwa przemystowego dostarczaty specyficznej inedgmji proce-
séw zachodgych w najbardziej rozwigtych krajach zachodnich po Il wojnie
swiatowej Ich reprezentanci (determéai techniczni w rénym stopniu) przeko-
nani byli o tym, z jednym z efektow rewolucji naukowo-technicznejt jpswsta-
nie nowego typu spotecastwa, na tyle nowegage zastugujcego na nowe kwali-
fikacje. Pojawa sie tu wiec okrelenia spoteczistwa industrialnego, spoteceze

29 Por. na ten temat:; Morawski W., 1978owe spoleczistwo przemystowe. Analiza i krytyka kon-
cepcji Warszawa: Pieiski K., 1980.0 ewolucji doktryny technokratycznegstwo i Prawo 8.

40 Economy and Management —3/2011



Rewolucja menedzeréw - zapomniana diagnoza

stwa merytokratycznego, spoteagéwa technologicznego czy technotronicznego,
okreslenia zastpujace kategorie liberalizmu, kapitalizmu i spotetzisva bugu-
azyjnego. Nowopowstage spoteczestwo przemystowe charakteryzotvsic mia-

to bezprecedensowymi historycznie cechami. Fundémeich miata by ekono-
mika obfitasci — efekt odkrycia paradygmatu trwatego wzrostoozwalajca roz-
stat si¢ ze s$wiatem, w ktérym ekonomia byla ggo sumie zerowej. Towarzyszy
temu miata racjonalizacja wtadziycia spotecznego orgaviadomaci spotecznej

— powstanie spotec#astwa nowego typu prowadzimiato m.in. do ,zmierzchu
ideologii”™® . Ideologowie spotechstwa przemystowego stwierdzali ponadto — z
roznym natzeniem — o wzrécie roli pastwa jako podmiotu organizigego go-
spodark i zycie spoteczne. Wreszcie cgamowego typu spotecastwa miat by
wzrost mobilndci spolecznej opartej o zasady merytokratyczne.

Nie zamierzamy charakteryzowau szczegdtowo ideologii spotedmtwa
przemystowego. Kwegtiistotry jest fakt, ¥ przynaleg one do tradycji stwierdza-
jacej] wypieranie kapitalizmu przez koniecZoorozwoju gospodarczego i przemy-
stowegd®. Oddalajc legitymacje kapitalizmu dostarczane przez klasyozko-
nomie polityczr i doktryny liberalne (oddala¢ jednoczénie krytyki kapitalizmu
artykutowane w ramach tradycji lewicowej), ideol@age spoteczastwa przemy-
stowego dostarczali rownoczee mocnej obrony nowej rzeczywistd. Traktowa-

li ja wigc jako nieuchronny skutek rozwoju nauki i technikonsekwentnie, jako
determingci techniczni, przewidywali upodabnianie siszystkich innych spote-
czeastw do dz istniegcych spoteczgstw przemystowych proporcjonalnie do
stopnia osignietego stopnia rozwoju cywilizacyjnego. Na fakt,adresatem tych
teorii byly rowniez kraje realnego socjalizmu i kraje trzeciegmiata, wskazuje
sformulowana tu teoria konwergencji. Teorie sppéastwa przemystowego sta-
nowity wiec kolejrg obrore spoteczéstw zachodnich, ale jujako postkapitali-
stycznych. Ta ostatnia okoliczstottumaczy, naszym zdaniem faky, wraz ze
zwycigstwem retoryki, a nagbnie praktyki neoliberalnej, teorie spotefigiva
przemystowego, jak i w szczegoékud teoria rewolucji menegrow, ulegty margi-
nalizacji. Neoliberalizm, jakkolwiek oparty bezpednio ona nauczaniu szkoty
chicagowskiej, korzystat z wizji samoregulacji pgedéw gospodarczych stworzo-
nych przez A. Smitha i szkpimanchestersk Spontaniczny wolny rynek uchodzit
tu  za najlepszmetod koordynacji dziata ekonomicznych, niewidzialngka
rynku realizagj racjonalnie uzasadnionej zasady ludzkiej sprawiedti, a spo-
leczerstwo liberalne w cakzi jako optymalny tad globalny. Neoliberalizm dowo-
dzit wiec o dobroczynnéxi spoteczéstwa kapitalistycznego jako kapitalistyczne-

*0Bell D., 1960The End of Ideology. On the Exhaustion of Politidalas in Fifties|llinois.
31 Dahrendorf R., 200Klasy i konflikt klasowy w spoteawie przemystowynikrakéw, s. 86.
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go wiasnie, oddalajc wszelkie proby jego podwwania za dowdd ulegéoi wobec
anachronicznych projektéw spotecznych — dotyczgtadwniez teorii spoteczg-
stwa przemystowego.
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