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Streszczenie

W erze globalizacji niemal wszystkich dziedzin zycia, przedsiebiorstwa stajg przed koniecz-
noscig ,otwarcia sie” na rynki zagraniczne. Istnieje jednoznaczna opinia prezentowana
przez przedstawicieli réznych nurtéw ekonomicznych dotyczaca pozytywnych skutkow
uczestniczenia w miedzynarodowym podziale pracy poprzez handel zagraniczny. Umiedzy-
narodowienie nie jest jednak powszechne w Polsce, a liczba matych i srednich przedsie-
biorstw podejmujacych proces internacjonalizacji jest niezadawalajaca. Problemem badaw-
czym podjetym w artykule jest rozpoznanie stopnia internacjonalizacji matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) w przemysle przetworstwa zywnosciowego oraz warunkéw okresla-
jacych go w pierwszym etapie tego procesu, ktory dotyczy handlu miedzynarodowego. Uzy-
skane wyniki mogg staé sie wiec istotng wskazdéwka zaréwno dla przedsiebiorstw, ktére roz-
wazajq podjecie aktywnosci na rynkach miedzynarodowych, jak réwniez instytucji, ktérych
celem jest promowanie aktywnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych.

Stowa kluczowe

internacjonalizacja, eksport, sektor spozywczy

Wstep

Dominujacg rolg w procesie internacjonalizacji w XXI wieku odgrywaja korporacje
transnarodowe, ktore kontroluja i koordynujg procesy produkcji dobr i ustug, handlu
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oraz dziatalnosci know-how (Skawinska, 2010). Podmioty te ze wzgledu na posia-
dane zasoby finansowe, rzeczowe oraz ludzkie potrafig umiejetnie dziata¢ w rzeczy-
wisto$ci gospodarczej charakteryzujacej si¢ rosnagcym ryzykiem i niepewnoscia.
Tym samym czerpig korzysci z faktu umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci.
Profity te jednak nie przynaleza wylacznie duzym przedsigbiorstwom. Sposobno$¢
wlaczenia si¢ do miedzynarodowego podziatu pracy oraz uzyskania wymiernych ko-
rzys$ci z internacjonalizacji swojej dziatalnosci, a takze uzyskania silnej pozycji kon-
kurencyjnej na arenie migdzynarodowej maja takze mate i Srednie podmioty gospo-
darujace.

Zjawisko umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw jest szczegdlnie poza-
dane, gdyz, jak wynika z raportu opracowanego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci, tradycyjne firmy z sektora MSP wykazuja mniejsze powigzania
z rynkiem zagranicznym niz podmioty duze (PARP, 2012). Stan ten odzwierciedlaja
dwa podstawowe wskazniki internacjonalizacji, czyli wskaznik udziatu eksporteréw
w ogolnej liczbie firm oraz wskaznik udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow. W 2011 roku odpowiednio wyniosty one dla ma-
tych podmiotow — 28,6% oraz 8,0%, dla $rednich — 45% i 12%, z kolei dla duzych
firm - 66,9% i 20,2% (PARP, 2013). Niedostateczna aktywno$¢ na arenie miedzy-
narodowej firm z sektora MSP powoduje, Ze ich potencjat w duzym stopniu pozo-
staje niewykorzystany, co rzutuje negatywnie na konkurencyjno$¢ zaréwno samych
przedsiebiorstw, jak i gospodarki jako catosci.

Problemem badawczym jest rozpoznanie stopnia internacjonalizacji matych
i $rednich przedsigbiorstw w przemysle przetworstwa zywnos$ciowego oraz podsta-
wowych atrybutow tego procesu. Koncentracja uwagi na tym sektorze wynika mig-
dzy innymi z faktu, iz polskie produkty rolno-spozywcze zyskuja na przestrzeni
ostatnich kilku lat coraz wigkszego znaczenia w handlu zagranicznym i, pomimo
kryzysu gospodarczego, ich sprzedaz jest jedng z gatezi gospodarki o najwiekszej
dynamice wzrostu (Sukcesy polskiego...). Ustalenia powyzsze oparto na wynikach
badania przeprowadzonego w latach 2011-2012 w siedmiu powiatach wojewodztwa
wielkopolskiego i sta¢ si¢ one mogg istotng wskazoéwka zarowno dla tych przedsie-
biorstw, ktore dopiero rozwazaja rozszerzenie swojej dziatalnosci poza granice kraju
macierzystego, jak i instytucji majacych na celu wspieranie procesu internacjonali-
zacji.
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1. Charakterystyka sektora rolno-spozywczego

Transformacja ustrojowa, a nastgpnie proces integracji Polski do struktur unijnych
w 2004 roku zapoczatkowaty zmiany zaréwno w strukturze geograficznej, jak i rze-
czowej polskiego handlu zagranicznego. Tym samym stworzyty nowe warunki dla
procesu umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw (Cieslik, 2010). Urynkowienie oraz
unowoczesnienie polskiej gospodarki, dostosowanie norm i standardow w konse-
kwencji akcesji do Unii Europejskiej oraz integrowanie gospodarek, jak rowniez
udziat w Jednolitym Rynku Europejskim przyczynily si¢ do podniesienia jakosci,
a w rezultacie do wzrostu konkurencyjnosci polskich produktow. Niestety, na chwilg
obecng dominujagcym mechanizmem internacjonalizacji jest jej podstawowy wy-
miar, czyli eksport towarow i ustug. Udziat polskich MSP realizujacych bardziej
zaawansowane formy internacjonalizacji, czyli BIZ, kooperacje czy subcontracting
miedzynarodowy jest nadal marginalny (Czarny i in., 2012).

Rozpatrywany w artykule sektor zywno$ciowy! nalezy do najwazniejszych, jak
rowniez do najszybciej rozwijajacych si¢ branz w catej gospodarce Polski. W roku
2012 warto$¢ produkcji sprzedanej tego sektora? wyniosta 204,6 mld ztotych, co od-
powiada 21,4% produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego (jeden z naj-
wyzszych wynikow w Unii Europejskiej) oraz stanowi 18% sprzedazy przemyshu
ogoétem. W samym sektorze zatrudnienie wynosi 386 tys. 0sob, co odpowiada prawie
19% zatrudnienia w przetworstwie przemystlowym oraz okoto 16% w przemysle
(Sektor spozywezy..., 2013).

W 2012 roku wartos¢ sprzedazy towaréw rolno-spozywczych za granicg wynio-
sta prawie 17,5 mld euro (co stanowi 10% catosci polskiego eksportu towarow)
i wzrosta o 17,5% w poroéwnaniu z 2011 rokiem. Wynik ten jest trzykrotnie wyzszy
niz ten zanotowany w 2004 roku, kiedy wartos¢ eksportu ksztalttowata si¢ na pozio-
mie 5 mld euro (Sektor spozywczy..., 2013). Z kolei import produktow rolno-spo-
zywcezych do Polski wzrést o 5,6% (prawie 13,3 mld euro), czyli prawie trzykrotnie
wolniej niz eksport tych towarow. Skutkuje to zwigkszeniem nadwyzki w obrotach
produktami zywnosciowymi o ponad 1,5 mld euro dajac kwote 4,1 mld euro (Ocena
sytuacyi..., 2013).

Nalezy dodac¢, iz towary z prezentowanej sekcji sprzedawane sg przede wszyst-
kim na rynkach krajow europejskich. Polska w 2012 roku byta 6smym eksporterem

1Zamiennie stosuje sie nazwy sektor zywnosciowy, spozywczy oraz rolno-spozywczy, przy czym przyj-
muje sie, ze obejmuje on nastepujgce obszary dziatalnosci: przetworstwo produktéw zwierzecych,
przetworstwo produktow roslinnych, przetwérstwo wtérne, produkcja uzywek (zgodnie z nomenkla-
turg PKD 2007 sekcja C, dziaty 10i 11).

2 Bez podatku od towardw i ustug oraz podatku akcyzowego.
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zywnosci wérod panstw unijnych (po Holandii, Niemczech, Francji, Hiszpanii, Bel-
gii, Wloszech, Wielkiej Brytanii). W strukturze eksportu dominuja kraje Unii Euro-
pejskiej (migdzy innymi Niemcy, Wielka Brytania oraz Republika Czeska), chociaz
ich udzial nieco zmalal, co jest miedzy innymi efektem przyjetej polityki ekspansji
firm tej branzy poza kontynent europejski (do Ameryki Péinocnej, Azji, Bliskiego
i Dalekiego Wschodu). Ogotem w 2012 roku na rynek Unii Europejskiej sprzedano
dobra na kwote 13,47 mld euro, co daje udziat w handlu artykutami zywno$ciowymi
na poziomie 77% (Sektor spozywczy..., 2013). Gtéwne kierunki eksportu analizo-
wanych tu artykutow oraz ich warto$¢ w mld euro przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Dominujgce kierunki eksportu przedsiebiorstw sektora spozywczego [wartos¢ eksportu w mid

euro] w 2012 roku
Zrédto: (Sektor spozywezy..., 2013, s. 9).

W ciggu 2012 roku sprzedaz do krajow Unii Europejskiej wzrosta o 12,4%,
z kolei do krajow dawnej pietnastki o 13,99%. Do nowych 11 krajéw Unii Europej-
skiej eksport produktami rolno-spozywczymi wzrést o 8% (Sukcesy polskiego...).
Z kolei najwigkszym nieunijnym odbiorcom tychze produktow jest Rosja, do ktorej
sprzedano towary tacznie na kwote 1,1 mld euro (Sektor spozywczy..., 2013).
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W analizowanym sektorze dziala Igcznie 34 657 podmiotow?, w tym male sta-
nowig 16,64%, a $rednie zaledwie 3,6% (Podmioty gospodarki...). Najwigcej przed-
sigbiorstw z tej branzy (prawie 40%) zlokalizowanych jest w wojewoddztwie mazo-
wieckim, $laskim oraz wielkopolskim (Sektor spozywczy..., 2011). Z kolei biorac
pod uwage dziatalnos¢ zinternacjonalizowang, mozna wskaza¢, iz w 2011 roku
wsrod tacznej liczby 13 888 MSP — eksporterow (w tym 7 099 matych i 6 789 $red-
nich przedsiebiorstw) sektor zywno$ciowy reprezentowalo 870 podmiotow,
z czego tylko 182 firmy zaliczane byly do grupy eksporteréw wyspecjalizowanych,
czyli takich, ktorych udziat wplywow z eksportu w przychodach ogétem ksztattowat
si¢ na poziomie powyzej 50% (PARP, 2012). Warto tu podkresli¢, iz az 678 MSP
eksporterow zajmujacych si¢ produkcjg artykutow spozywczych (2 miejsce w sek-
torze przemystu przetworczego) stanowily firmy z wylacznym udziatem kapitatu
krajowego (PARP, 2012).

2. Charakterystyka badan nad matymi i srednimi przedsiebiorstwami
w Wielkopolsce

W latach 2011-2012 w ramach projektu ,,Czynniki determinujace ksztaltowanie
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw zywnos$ciowych Wielkopolski na rynkach
miedzynarodowych™ przeprowadzono badania wérdd matych i $rednich przedsie-
biorstw zaliczanych do branzy przetworstwa zywnosciowego wedlug PKD (sekcja
C, dziat 10, 11) z siedmiu wybranych powiatow regionu®. Podstawowym problemem
badawczym bylo rozpoznanie stopnia internacjonalizacji matych i $rednich przed-
siebiorstw w przemysle przetworstwa zywnos$ciowego oraz warunkow okreslaja-
cych go w pierwszym etapie tego procesu, ktory dotyczy handlu mi¢dzynarodo-
wego.

3 t3czna liczba polskich firm zaangazowanych w proces internacjonalizacji jest trudna do oszacowania.
Jest to spowodowane tym, iz podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnosé z zakresu eksportu, czy
importu na niewielka skale w ramach Unii Europejskiej nie s3 zobowigzane do przekazywania stosow-
nych sprawozdan do systemu statystycznego.

4 Badanie przeprowadzono wraz z mgr inz. A. Budzyriskg oraz mgrinz. A. Libertowskg w ramach grantu
,,DS—Mtoda Kadra” na Wydziale Inzynierii Zarzadzania finansowanego ze sSrodkdw Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

5 Zasieg terytorialny badania obejmowat pie¢ powiatéw ziemskich (gostynski, jarocinski, poznanski,
Sredzki, wagrowiecki) oraz dwa powiaty grodzkie (miasta Konin i Poznan). Ich wybér byt zdetermino-
wany wczesniej zrealizowanymi badaniami (w latach 2010-2011) nad poziomem i strukturg poszcze-
gblnych atrybutdw kapitatu spotecznego. Por. (Skawinska, 2011).
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Dobor przedsigbiorstw do badan miat charakter celowy i opierat si¢ na czterech
podstawowych kryteriach:

e przedsiebiorstwa praktykuja przynajmniej jedna z form internacjonalizacji

w postaci: eksportu, przekazania licencji, joint venture, filii zagranicznej,
zaktadu produkcyjnego lub spotki-corki);

e zatrudniajg od 10 — 49 pracownikow (maly podmiot) lub od 50-249 ($redni

podmiot)?;

e reprezentujg sektor przetworstwa zywnosciowego;

e posiadaja swojg siedzib¢/oddziat w jednym z siedmiu powiatow (czyli

w powiatach ziemskich (gostynski, jarocinski, poznanski, sredzki, wagro-
wiecki) lub dwdch powiatach grodzkich (miasta Konin i Poznan).

Dokonany wybor respondentéw wynikat z faktu, iz obroty handlu zagranicznego
produktow zywnosciowych maja od 2004 roku, czyli od momentu przystapienia Pol-
ski do Unii Europejskiej, saldo dodatnie. Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym
z lideréw wérdd regionow Polski, zaraz po mazowieckim, w ogolnopolskim ekspor-
cie produktéw rolnych i spozywczych. Wobec tego rozpoznanie zakresu internacjo-
nalizacji, przyjetych strategii dziatania, a takze dostrzeganych barier moze by¢ swo-
istg wskazowka zaréwno dla przedsi¢biorstw dopiero planujacych podjecie aktyw-
no$ci gospodarczej poza krajem macierzystym, jak rowniez instytucji odpowiedzial-
nych za rozwoj procesu internacjonalizacji.

Sposrdéd 316 matych i $rednich przedsigbiorstw przynaleznych do sekcji C (dziat
10,11) zlokalizowanych w analizowanych powiatach droga wywiadu telefonicznego
ustalono, ze kryterium aktywnosci na rynkach zagranicznych spetnia jedynie 31 pod-
miotow. W badaniu ostatecznie wzigto udziat 29 podmiotow (dwa nie wyrazity
zgody), w tym 11 matych oraz 18 $rednich’.

Podstawowym narzedziem badawczym byl kwestionariusz ankiety sktadajgcy
si¢ z 28 pytan podzielonych pod wzglgdem tematycznym na trzy czesci. Pierwsza
z nich dotyczyta opisu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej (metryczka), druga —
stopnia umiedzynarodowienia firm, trzecia z kolei konkurencyjnosci badanych pod-
miotow.

6 Jednoczesnie nalezy tu podkresli¢, iz podejmowana przez MSP aktywno$¢é w procesie internacjona-
lizacji jest trudna do oszacowania. Wynika to z faktu, iz zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami,
podmioty prowadzace dziatalno$¢ eksportowg lub tez importowa w niewielkim zakresie w ramach
Unii Europejskiej nie sg zobowigzane do przekazywania informacji na ten temat do systemu staty-
stycznego. Stan ten wymusit wiec telefoniczng weryfikacje podmiotéw podejmujacych aktywnosé
miedzynarodowa.

7 Nalezy podkresli¢, iz mata liczebnos$¢ proby generuje pewne ograniczenia we wnioskowaniu. Z tego
tez powodu interpretacji wynikdw badan oraz dokonanie ich uogélnienia na obszar catego wojewddz-
twa wielkopolskiego nalezy dokonywac z pewnga ostroznoscia.
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3. Proces umiedzynarodowienia — stan i perspektywy

Przeprowadzone badania potwierdzaja generalng tendencje polskich przedsig-
biorstw dotyczaca formy internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej. Wérdd prze-
badanych przedsigbiorstw az 97% znajduje si¢ pierwszym jej etapie, co oznacza, ze
prowadza one tylko dzialalno$¢ eksportowa. Jak ustalono, wszystkie podmioty pro-
wadzity dziatalno$¢ zagraniczng co najmniej trzy lata. Najwigcej firm matych, bo az
73%, funkcjonuje w przedziale od 3-5 lat, 18% podmiotow obecnych jest dtuzej na
rynkach zagranicznych (przedziat od 6-10 lat), a jedynie 9% realizuje proces inter-
nacjonalizacji ponad 10 lat. Z kolei 44% $rednich firm wskazato na zakres od 6-10
lat jako ten, w ciggu ktorego prowadzi dziatalno$¢ mig¢dzynarodowa, a 33%
z nich powyzej 10 lat. Tylko jedna mala oraz jedna $rednia firma obstuguje wiecej
niz 10 rynkéw zagranicznych. Najwiecej, bo az 7 malych firm prowadzi swoja dzia-
talno$¢ na jednym rynku, z kolei az 15 podmiotow o $redniej wielkosci jest obecnych
na od 2 do 5 rynkow zagranicznych.

Z kolei biorac pod uwage zasigg terytorialny prowadzonej aktywnosci gospo-
darczej, to najwiecej matych przedsigbiorstw (6 podmiotéw) prowadzi dziatalnosé
zagraniczng w krajach Europy Srodkowej. Stan ten dotyczy rowniez firm érednich
(16 podmiotéw). Oprocz tego jedna mata i jedna $rednia firma podejmuja dziatal-
no$¢ poza obszarem Europy (w obszarze odpowiednio Bliski Wschod, Azja, Afryka
oraz Azja, Ameryka Péinocna). Wyniki zaprezentowano w tab. 1.

Tab. 1. Wielkos¢ firmy a kierunek internacjonalizacji

Potozenie rynkow
Wielkos¢ | Kraje Europy | Kraje Europy | Kraje Europy Inne kraje
firmy Wschodniej | Srodkowej Zachodniej
Mata 4 6 1 1 (Bliski Wschod, Azja, Afryka)
Srednia 9 16 7 1 (Azja, Ameryka P6tnocna)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wstepna analiza kierunkéw podejmowanych dziatan moze sugerowac, iz odle-
glos¢ geograficzna, a wigc wysokie koszty transportu, a takze roznice kulturowe,
czy matla znajomo$¢ przepisow prawa, mogg si¢ przyczynia¢ do tego, iz nawiazy-
wanie powigzan gospodarczych z innymi krajami jest dla MSP swoistym wyzwa-
niem. Znaczenie moze mie¢ rowniez fakt, iz koszty wytworzenia danego produktu
mogg by¢ zblizone lub nawet nizsze na potencjalnym rynku docelowym. Utrudnie-
niem w eksporcie produktow spozywczych moze by¢ rowniez protekcjonistyczna
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polityka handlowa niektorych panstw (na przyktad Kanady czy Standéw Zjednoczo-
nych) charakteryzujaca si¢ wysokimi stawkami celnymi czy licznymi wymaganiami
jakosciowymi. Prawie we wszystkich branzach obserwowana jest wigksza skton-
nos¢ do eksportowania towar6w na rynki krajow Unii Europejskiej.

Nie podlega wiec kwestii, iz sam proces internacjonalizacji nie jest z natury rze-
czy tatwy, w szczegolnosci w dobie globalnego turbokapitalizmu, wskutek ktorego
narasta nie tylko niepewnos¢ losowa, ale i behawioralna. Dzialania oportunistyczne,
nieuczciwa konkurencja, nieustanne modyfikowanie zapisow prawa przez rzadza-
cych moga negatywnie oddziatywa¢ zarowno na firmy juz dzialajace, jak i te, ktore
dopiero pragna rozpocza¢ proces internacjonalizacji. W zwiagzku z tym w kwestio-
nariuszu ankiety sformutowano pytanie odnosnie do barier, jakie napotykaja mate
i §rednie podmioty podczas umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci gospodarczej.
Uzyskane wyniki zaprezentowano w tab. 2.

Tab. 2. Bariery procesu umiedzynarodowienia

Bariery internacjonalizacji m d kwartyle Os- g1
1 me 4!

,Waskie gardta” zdolnosci wytwdrczych 3,69 | 4 3 4 4 1

Zbyt maty kapitat finansowy firmy 359 | 4 4 4 1

Bariery informacyjne i techniczne w komunikacji

z otoczeniem 3,41 3 3 3 4 1

Zawitos¢ przepisow prawnych w kraju i za granicg | 3,90 | 4 3 4 4 1

Biurokracja urzednicza w kraju i za granica 417 | 5 4 4 5 1

Brak doswiadczen w dziatalnosci za granicg 3,72 | 4 3 4 4 1

Brak spotecznej akceptacji kapitatu obcego

na rynku docelowym 2,66 | 3 2 3 3 1

Niestabilna sytuacja polityczno-gospodarcza

w kraju przyjmujacym 2,79 | 3 2 3 3 1

Nieufnos¢ konsumentéw do produktéow obcych 2,66 | 3 2 3 4

Niska kultura organizacyjna i techniczna spote-

czenstwa kraju przyjmujgcego 2,59 | 2 2 2 3 1

Ograniczenia formalno-prawne w dziatalnosci

podmiotéw zagranicznych 352 | 4 3 4 4 1

Trudnosci ptatnicze panstwa i poszczegdlnych

firm 2,48 | 3 2 3 3 1

Niedostateczne wsparcie ze strony instytucji for-

malnych w kraju i za granica 407 | 4 3 4 5 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

W $wietle oceny respondentow najwickszymi barierami przedsiebiorstw w pro-
cesie wychodzenia poza kraj macierzysty sg: biurokracja urzednicza w kraju i za
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granicg, niedostateczne wsparcie ze strony instytucji formalnych w kraju i za gra-
nicg, zawito$ci przepisow prawnych w kraju i za granica, brak doswiadczenia w pro-
wadzeniu dziatalno$ci gospodarczej za granicg, waskie gardta zdolnosci wytwor-
czych, zbyt maty kapitat finansowy i ograniczenia formalnoprawne w dziatalno$ci
podmiotow zagranicznych. Z kolei w opinii menedzeréw analizowanych przedsie-
biorstw najmniejsza przeszkoda podczas umiedzynarodowienia dziatalno$ci firmy
stanowity trudnosci platnicze panstwa i poszczeg6lnych firm oraz niska kultura or-
ganizacyjna i techniczna spoteczenstwa przyjmujacego.

Kolejne pytania w kwestionariuszu ankiety dotyczyty pomiaru samej internacjo-
nalizacji. Respondentdow poproszono o wskazanie udziatu eksportu w wielkosci
osiagnietych przychodéw ogodtem firmy, a takze o stosunek liczby oséb zatrudnio-
nych na rynkach zagranicznych do zatrudnionych ogdétem w przedsigbiorstwie.
Az 45% przedsigbiorstw biorgcych udzial w badaniu charakteryzuje si¢ niskim
udziatem przychodow z eksportu, znajdujac si¢ w przedziale 0-5%, z czego wigk-
szo$¢ — bo 8 firm to przedsigbiorstwa o $redniej wielkosci. Kolejng grupe co do licz-
nosci — 24%, stanowia przedsigbiorstwa, ktore wskazaty na przedziat od 11%-20%,
dalej znalazly si¢ przedsigbiorstwa w przedziale 6%-10% (z udziatem 21%), gdzie
rozktad byl identyczny zaréwno dla przedsigbiorstw matych, jak i $rednich. Nato-
miast 10% przebadanych przedsigbiorstw deklaruje udziat eksportu w przychodach
wynoszacy powyzej 20%, jednak nieprzekraczajacy 50%. Powyzsze ustalenia
uprawniaja do stwierdzenie, iz wszystkie analizowane podmioty to niewyspecjali-
zowanie eksporterzy. Ponadto, uwage zwraca fakt, ze tylko jedna firma sposréd an-
kietowanych posiada wyodrgbniony dzial eksportu, zatrudniajacy 10% pracowni-
kéw, wszystkie pozostate przedsigbiorstwa na rynkach zagranicznych nie zatrud-
niaja zadnego pracownika.

Analizujgc z kolei zrodta finansowania aktywnos$ci miedzynarodowej, w gtow-
nej mierze mate firmy prowadzg ja opierajac si¢ na srodkach wiasnych wiacznie
z kredytami bankowymi. Nie korzystaja one z innej pomocy finansowej. Z kolei
srednie firmy, oprocz srodkow wlasnych i kredytow bankowych, pozyskuja takze
srodki z Unii Europejskiej oraz korzystaja z panstwowych dotacji. Co wigcej, me-
nedzerowie firm, bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, wskazali, iz ich sytuacja
finansowa w poroéwnaniu do Sredniej w branzy oraz w stosunku do najwigkszego
konkurenta krajowego jest dobra, a zadna z firma nie wskazata na odpowiedz nega-
tywna.

W badaniu podj¢to si¢ rowniez proby okreslenia bodzcow wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, ktore staty si¢ motorem do podjgcia aktywnosci zagranicznej. Na-
lezy tu zwréci¢ uwage, iz najczesciej respondenci wskazywali wérod przyczyn eg-
zogenicznych na rosngcg konkurencj¢ w kraju, nastawienie kierownictwa firmy na
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ekspansje, dazenie do maksymalizacji zysku, a takze na wysokie udzialy na rynku
krajowym. Z kolei wérdéd powodow endogenicznych w przewazajgcej mierze wy-
mieniane byly: rozszerzenie rynkow zbytu, blisko$¢ klientéw zagranicznych, nasy-
cenie rynku wewngtrznego oraz obnizenie kosztow prowadzenia dziatalno$ci po-
przez wigksza skale produkcji.

Ankietowanych poproszono takze o podanie dalszych planow dotyczacych pro-
cesu internacjonalizacji. W szczegdlnosci chodzilo o zbadanie mozliwosci rozsze-
rzenia jej zakresu w ciggu najblizszych trzech lat. Zestawienie odpowiedzi respon-
dentéw w podziale na dotychczasowe okresy aktywnosci migdzynarodowej przed-
stawiono w tab. 3.

Tab. 3. Zalezno$¢ miedzy okresem dziatalnosci firmy matej oraz Sredniej a planami dotyczgcymi inter-
nacjonalizacji

Okres dziatalnosci zin- | Tak, w obec- | Tak, planujemy | Nie, rezygnujemy
ternacjonalizowanej nym zakresie | rozszerzy€ dzia- | z dziatalnosci zagra-
wedtug wielkosci firmy talnos¢ nicznej

Mata

do roku 3 0 0

l1do2lat 4 1 0

od3-5lat 2 0 0

powyzej 5 lat 0 1 0

Srednia

do roku 0 0 0

1do2lat 2 0 0

od3-5 lat 5 4 0

powyzej 5 lat 5 2 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy wskaza¢, iz mate firmy gldwnie, niezaleznie od dtugosci dziatania na
rynkach zagranicznych, planuja nie rozszerza¢ swojej dziatalnosci, a tylko 2 firmy
mate chcg poglebia¢ proces internacjonalizacji. Z kolei analizujac sytuacje srednich
podmiotow mozna wskazac¢, iz 12 z nich planuje dziata¢ w podobnym zakresie,
a 6 (z dluzej prowadzong internacjonalizacjg) pragnie poszerza¢ dziatalno$¢ zagra-
niczna.

Podsumowanie

Jednym z kluczowym wyzwan, przed jakimi stoja MSP w Polsce jest wzrost ich
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potencjatu w zakresie internacjonalizacji. Niestety, mimo liberalizacji handlu z za-
granicg po roku 1990, poziom umig¢dzynarodowienia polskich przedsigbiorstw,
w szczegolnosci matych i $rednich, jest wcigz niezadawalajacy, co rzutuje bezpo-
$rednio na poziom miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki. Wedlug Swia-
towej Organizacji Handlu, w 2012 roku taczny eksport Polski stanowit zaledwie 1%
handlu towarowego na swiecie (PARP, 2013). Dodatkowo, przedsigbiorstwa, ktore
juz podjety taka aktywno$¢, ograniczaja sie gtdéwnie do rynkow europejskich.

Ustalenia powyzsze znajdujg takze swoje potwierdzenie w przeprowadzonych
badaniach nad MSP sektora przetworstwa zywnosciowego w wybranych powiatach
Wielkopolski. Przedsigbiorstwa te prowadza swoja dziatalno$¢ internacjonaliza-
cyjna jedynie w jej podstawowym zakresie, czyli poprzez eksport towarow (z wy-
jatkiem jednego przedsiebiorstwa). Co wigcej, sa to podmioty niewyspecjalizowane,
czyli udziat eksportu w wielkos$ci osigganych przychoddéw jest mniejszy niz 50%.
Aktywno$¢ przebadanych firm w procesie umigdzynarodowienia koncentruje si¢
prawie wylacznie na rynkach zblizonych do macierzystego (co widoczne jest takze
w praktykowanej strategii dzialania, czyli etnocentrycznej, ktora nie dotyczy tylko
dwoch przebadanych firm). Analizowane podmioty nie planuja takze (okoto 73%)
W Ciagu najblizszych lat rozszerzenia zakresu dziatalno$ci na arenie mi¢dzynarodo-
wej. Z kolei do podstawowych barier tego procesu zaliczaja migdzy innymi biuro-
kracj¢, niedostateczne wsparcie ze strony instytucji formalnych, zawitosci przepi-
sOw prawa, a takze brak wczesniejszego dosSwiadczenia w dziatalno$ci zinternacjo-
nalizowanej.
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Small and medium enterprises from food sector
located in chosen regions of Wielkopolska
in internationalization process

Abstract

In the time of globalization, almost all companies are forced to "open up" to foreign mar-
kets. There is an unequivocal statement presented by the representatives of the various
economic trends that there are positive effects of participation in the international division
of labor through foreign trade. The phenomenon of internationalization is not common in
Poland, in particular the number of small and medium-sized enterprises which undertake
internationalization process is unsatisfactory. In connection with this problem the main aim
undertaken in the article is to identify the degree of internationalization of small and me-
dium-sized enterprises from food sector and the conditions governing it in the first stage
of this process, which concerns international trade. The given results may become an im-
portant clue for businesses that are considering the activity on international markets,
as well as institutions whose purpose is to promote economic activity on foreign markets.
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