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Abstract

The paper presents the use of discriminant analysis to estimate financial situation of the
Polish Public Bus Transportation. Two multiple discriminant models are used to predict
the companies bankruptcy. The first model was generated with the use of financial state-
ment analysis data. The second one is a model published in 1994 by prof. E. Maczynska.
The results from each model were compared and verified.
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Wstep

Obecny ogolnéwiatowy kryzys gospodarczy pokazuje jak istotne jgsustanne
monitorowanie sytuacji finansowej przegsbrstwa. Tylko dzaki wczesnemu
wykryciu zagraenia bankructwem, firma me podj¢ dziatania zapobiegawcze
i uchront sie przed upadkcia. Niezwykle istotne staje gizatem wykorzystanie
sprawdzonych nag¢dzi analitycznych, pozwalagych przewidzié zagraenia

I w efekcie odpowiednio wcZgie] podp¢ dziatania naprawcze. Nadziem anali-
tycznym wykorzystywanym najegciej do oceny sytuacji finansowej jest szeroko
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pojmowana analiza wskaikowa'. Jednak coraz egciej menaderowie stgaj po
inne metody bdace w stanie z wyprzedzeniem zidentyfik@wsymptomy pogar-
szajcej sk sytuacji przedsbiorstwa. Przedmiotem niniejszego artykutu jestgok
zanie maliwosci wykorzystania w tym celu analizy dyskryminacyjrzieki kto-
rej powstat model dyskryminacyjny shcy ocenie sytuacji finansowej przeglsi
biorstw.

W przeprowadzonym badaniu peidj prole zbudowania wiarygodnego mode-
lu, ktory mogtby zostawykorzystany do oceny zagmnia bankructwem polskich
przedsgbiorstw komunikacji samochodowej.¢zka sytuacji na rynku przewozow
pasaerskich (stale wzrastgje ceny paliwa, utrata passéw, dua konkurencja)
powoduje, ze PKS-y musz uwanie monitorowd swop sytuacg.
Sq to obiekty szczegdlnie nam@ne na pogorszenie kondycji ekonomiczno-
finansowej, a hawet bankructwo.

1. Analiza dyskryminacyjna

Metody budowy modeli prognozowania bankructwa zzgméowane
sa w bardzo bogatej literaturze przedmiotu. W takielrzedstawiono podziat tych
metod na dwie gtéwne kategorie: metody klasyczeehniki data mining.

Tabela 1. Najpopularniejsze metody budowy modeli predykcji bankructwa

Metody klasyczne Techniki data miting

e Analiza dyskryminacyjna
. Modele logitowe i probitowe
. Metody analizy skupien

. Drzewa klasyfikacyjne i regresyjne
. Sztuczne sieci neuronowe
. Metoda sektorow wspierajgcych

e  Skalowanie wielowymiarowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Prusak B., 2005. Nowoczesne metody prognozowania
zagrozZenia finansowego przedsiebiorstw. Difin, Warszawa, s. 27-30.

Modele dyskryminacyjne wykorzystupnaliz wskaznikowa i metody analizy
statystycznej. Na podstawie danych statystyczniohstruowany jest wskaik
agregatowy, w ktérego sktad wchodzi kilka wahi&ow, badz wielkosci finanso-

1 Dittmann D., Szabela-Pasieiibka E., Dittmann, Szpulak A., 200Brognozowanie w zagdzaniu
przedsgbiorstwem Oficyna Wolters Kluwer Business, Krakow, s. 232.
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wych, ktérym przypisujesic wagi okralajace znaczenie poszczegdlnych elementéw

sktadowych w kécowej ocenié

Modele prognostyczne, ktére gen@rprognozy ostrzegage przed bankruc-
twem budowaneagsna bazie rgnic wykrytych pom¢dzy grum przedsgbiorstw
.chorych” oraz ,zdrowych”. Na podstawie przedu wielu modeli prognozowania
mozna stwierdzi duze rozbienaosci w zakresie definicji przeddbiorstwa ,chore-
go” i ,zdrowego®. Jednoznaczna definicja przedsorstwa ,chorego” i ,zdrowe-
go” nie istnieje. Dobor jednostek do grup ma zwyttharakter subiektywny.

Wykorzystywanie modeli analizy dyskryminacyjnej siee za sobp wiele ko-
rzysci. Przede wszystkim, stosuje $¢ ze wzgtdu na obiektywizm i prostet Nie
wymagaj zbyt duzego nakladu pracy, a cechuje jezauwiarygodnéé. Modele
dyskryminacyjne maj szerolg skak zastosowa i weryfikacji praktycznej. &
réwniez bardzo przejrzyste, otrzymane gkiinim wyniki 3 wzglednie tatwe do
interpretacji. Oczywicie nie § pozbawione wad. Modele analizy dyskryminacyj-
nych nie uwzgjdniajg specyficznych i wyjtkowych sytuacji poniewaopieraj
si¢ tylko i wytgcznie na danych finansowych. Nie uwadpiajg takich czynnikow,
jak: szanse rozwojowe, nastrojérad pracownikdw, pozycja przeebiorstwa na
rynku, czy te jakas¢ zaradzanid.

Analiza dyskryminacyjna, wykorzystana w niniejszgntykule, jest klasyczn
metod, statystycza stosowan w rozwigzywaniu probleméw klasyfikacyjnych.
Pozwala rozwjza: dwa zasadnicze problefhy
1. Wybor zmiennych, ktore najlepiej okteja grupy przedsbiorstw ,chorych”

i ,zdrowych” — procedura uniiwiajgca dokonanie wyboru zmiennych z listy

potencjalnych zmiennych oBjaiajacych.

2. Klasyfikacja nowych przedsbiorstw do grupy ,.zdrowych” i ,chorych” — pro-
cedura umgiwiajagca budow modelu prognostycznego, w ktorym w roli
zmiennych objéniajacych wysepuja wybrane zmienne dyskryminacyjne.
Pierwszy problem wymaga budowy tzw. kanonicznekéjindyskryminacyj-

nej, drugi natomiast tzw. funkcji klasyfikacyjnycbie procedury mma stoso-

waé niezalgnie i w pohczeniu z innymi metodami wymienionymi

2 Folga F., 2011Modele predykcji bankructwawdj Biznes. Dokument elektroniczny. Tryb dgsi:
http://twojbiznes.infor.pl/index.php/archiwum/2011/dzial/artykul-2515784.html, stan z dn.
15.01.2012r.

8 Dittmann D., Szabela-Pasiefibka E., Dittmann, Szpulak A., 200Brognozowanie w zaggdzaniu
przeds¢biorstwem Oficyna Wolters Kluwer Business, Krakéw, s. 265.

* Hamrol M., Chodakowski J., 2008. Prognozowanie zagtenia finansowego
przedsgbiorstwa. Warté¢ predykcyjna polskich modeli analizy dyskryminaejjBadania operacyj-
ne i Decyzje 3, s. 20.

5 Dittmann D., Szabela-Pasiefibka E., Dittmann, Szpulak A., 200Brognozowanie... op. cit.,
s. 271.
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w tabeli 1. W niniejszym artykule do rozwania tych zagadniewykorzystano
program Statistica.

2. Model E. Maczynskiej

Pierwszym dyskryminacyjnym modelem przewidywaniadipsci byt opubliko-
wany w 1968 r. model Altmana. Sprowadza¢ sin do formuly zawierggej
wskazniki odzwierciedlajce ré&ne aspekty kondycji finansowej przegsorstwa.
Wagi przy wskanikach wyraaty wptyw zmiany kadego z nich, a tym samym
kazdej sfery finanséw na ocerkondycji finansowej. Model ten wywotat del
zainteresowanie $od analitykéw finansowych, jak réwriestatystykow. Od mo-
mentu opublikowania modelu Altmana opracowano kiliasit modeli przewi-
dywania upadtci powstatych w wyniku analizy dyskryminacyjfie]

Model predykcji bankructwa E. 3dzynskiej jest jednym z nich. Powstat
w 1994 r. jako odpowiedna konieczn& dostosowania zachodniego modelu Alt-
mana do warunkéw polskich. Badania nad fugkiyjskryminacyja optymalry dla
polskich warunkéw doprowadzity do opracowania fynkdyskryminacyjnej
E. Maczynskiej postact

Zm=1,5%*x; + 0,08%x% + 10*x3 + 5*x,+ 0,3*xs + 0,1*Xs Q)
gdzie poszczegodlne zmienne niezakeprzyjmug wielkosci:
X; — pokrycie dtugu zyskiem i amortyzacj(relacja sumy wyniku brutto

i amortyzacji do zobowizan ogotem) tzw. zdoln& do splaty zadkenia,

X,— 1/stopa zadkenia (relacja sumy bilansowej do zobgra\ ogotem),

X3— rentowné¢ maptku (relacja wyniku brutto do sumy bilansowej),

X4— rentowné¢ obrotu (relacja wyniku brutto do przychoddw zezsplery),

Xs— 1/rotacja zapasow (relacja wabzapasow do przychodéw ze sprzada

Xs— rotacja aktywow (relacja przychodow ze sprzgd#o sumy bilansowe)).
Wartcéci funkcji dyskryminacyjnej w tym modelu moa zinterpretowéa na-

stepujaco™

* ujemna warté&¢ wskanika Z;, wskazuje na przeddiorstwo zagréone upa-
dioscia,,

® Maczyfiska E., Zawadzki M., 200®yskryminacyjne modele predykciji bankructwa przdsisistw,
Ekonomista 2, s. 7.

" Maczyiska E., 19940cena kondycji przeddiiorstwa (uproszczone metddyycie Gospodarcze
38.

& Ibidem.
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» dodatnia wart&, ale mniejsza od jedsad, wskazuje na przeddiiorstwo sta-
be, ale nie zagéomne upadiécia,

* wartc¢ dodatnia z przedziatu pogdzy jeden a dwa, przegbiorstwo daé¢
dobre,

e wartas¢ powyzej dwa, przedsbiorstwo w bardzo dobrej kondycji finansowe.
Wykorzystanie modelu E. dtzynskie] w badaniu, wynikato z el odniesie-

nia uzyskanych w badaniu rezultatow do wynikéw yrtranych sprawdzonym

narzdziem, jakim jest omawiany w niniejszym rozdzialedal. W obu przypad-

kach wykorzystane zostaty takie same zmienne reazal

3. Przyktad wykorzystania analizy dyskryminacyjnej do budowy modelu
dyskryminacyjnego dla polskich Przedsiebiorstw Komunikacji Samocho-
dowej

Zgodnie z zasadjednorodnéci préby, w badaniu uczestniczyly przegtsorstwa
funkcjonupce w podobnych warunkach i na podobnych zasadatdkze bpdace
pod wplywem podobnych czynnikbéw mdizego i dalszego otoczenia. Obiektami
byly polskie przedsbiorstwa ustugowe zajmage sk transportem publicznym
tzw. PKS-y (Przedsgbiorstwa Komunikacji Samochodowej) zznych rejondw
kraju. Do badania wykorzystano 60 spotek PKS praaeyth dziataliné¢ w 2009

r., natomiast w tabeli 2 przedstawiono wakii finansowe wybranych arbitralnie
spotek. Otrzymane waroi zostaly obliczone na podstawie sprawdzfiaanso-
wych za okres 01.01.2009 — 31.12.2009 r. Poterejamienne objamiajace to
wskazniki finansowe wykorzystane w modelu Eabtynskiej (1).

Taki wybdr zmiennych zostat podyktowanyechy porownania wynikow uzy-
skanych przez Autotkz wynikami uzyskanymi poprzez zastosowanie modelu
Maczynskiej. Cz&¢ z tych spotek naly do préby ,ucacej”, pozostate
20 do préby ,testowej”. Spotki, ktére uzyskaty wsiiie dodatnie wskaniki okre-
slono mianem ,zdrowe”, pozostate spoétki zostaty mizane do grupy ,chore”.
Takie  przyporzdkowanie  ma  charakter  subiektywny i  wynika
Z przekonania autorki o tyme wsrod wartdgci analizowanych wskaikéw, poja-
wiaja si¢ wielkosci ujemne, oznacza to pierwsze symptomy pogarszagisytu-
acji finansowej spotki. Obie proby gzw. prébami zbilansowanymi. Oznacza to,
ze W kadej z prob jest tyle samo obiektow ,chorych” i ,pédrych”. W probie
uczcej jest ich po 20, natomiast w prébie testowejpo
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Tabela 2. Sytuacja finansowa oraz wskazniki finansowe arbitralnie wybranych spétek

Spotka Préba Grupa X1 X2 X3 X4 X5 X

(u-uczaca,

t-testowa)
PKS w Biatymstoku S.A. u zdrowa (0,92 (3,91 (0,09 (0,05 [0,03 (1,82
PKS w Mfawie S. A. u zdrowa |1,23 |[6,21 |0,04 |0,02 [0,03 |2,73
PKS w Ptocku S. A. u zdrowa (0,16 [1,50 |0,04 |0,02 |0,02 |214
PKS w Rzeszowie S. A. u zdrowa (0,59 (3,71 (0,05 [0,02 (0,02 |2,37
PKS Sieradz Sp. z 0.0. u zdrowa |1,48 |7,45 |0,03 (0,02 [0,05 |1,95
PKS w Konskich S. A. u chora -0,11 {1,28 |-0,20 |-0,06 [0,03 |3,23
PKS w Krosnie S. A. u chora 0,05 (2,04 |-0,12 |-0,04 [0,02 |3,05
PKS w Przasnyszu S. A. u chora 0,22 (2,40 |-0,03 (-0,02 (0,02 |1,57
PKS w Siedlcach S. A. t chora -0,35 (1,19 |-0,11 |-0,08 [0,03 (1,41
PKS w Suwatkach S. A. t chora 0,16 (2,42 |-0,04 |-0,02 [0,02 (1,71
PKS w Turku S. A. t chora -0,03 (1,25 |-0,10 |-0,04 [0,02 |2,77
PKS Sp. z 0.0. Tarnéw t zdrowa |0,15 1,24 0,03 |0,02 |0,05 1,39
PPKS w Warszawie t zdrowa (0,42 (3,45 (0,01 (0,01 (0,02 (1,19
PKS w Garwolinie S. A. t zdrowa |0,78 |3,71 |0,07 |0,02 |0,04 |3,30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Budowe modelu prognozowania bankructwa rozpozod zdefiniowania
zmiennych. Zmiengigrupupca w analizie byla sytuacja spétki. Zmienne niezale
ne to wszystkie obliczone wskaki (X1, X2, X3, X1, X5, Xs). MOdel zostat zbudowany

na probie ucgej przy zastosowaniu metody krokowej ppsiacej. Wyniki uzy-
skane z wykorzystaniem programu Statistica zawarabeli 3.

Tabela 3. Podsumowanie analizy funkcji dyskryminacyjnej przy N=40 (préba uczaca)

X; | Lambda Wilksa Czastk. Wilksa F usun. o] Toler. 1-Toler
(1,35) (R-kwad)
X; | 0,328234 0,872181 5,12927 0,029824 0,260491 | 0,739509
X, | 0,307232 0,931801 2,56166 0,118473 0,265217 | 0,734783
X3 | 0,397689 0,719857 13,62078 0,000756 0,789223 | 0,210777
X5 | 0,294894 0,970787 1,05323 0,311805 0,842262 | 0,157738

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica.
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W modelu uwzgidnione zostaly cztery z sa@u zmiennych (X Xo, Xa, Xs).
Dwie z nich wykazaly wystarczgja moc dyskryminacyjp Jest to zmienna
X1 i Xs. Swiadcz o tym uzyskane dla tych zmiennych poziomy p o eéaiaich
ponizej wielkaéci krytycznej 0,05. Tylko te dwie zmienne mpajtatystycznie istot-
ny wkiad w rozrénienie badanych grup przeelsiorstw.

Nastpnie przeanalizowano moc dyskryminacyjoszacowanej funkcji dys-
kryminacyjnej. W tym celu wykonano analikanoniczig (testy chi-kwadrat kolej-
nych pierwiastkéw). Wyniki tej analizy przedstawiow tabeli 4.

Tabela 4. Podsumowanie analizy kanonicznej (N=40, préba uczaca)

Pierw. Usunie- | Wartos¢ wtasna | Kanonicz. R | Lambda chi-kwad df | p
te Wilksa
0 2,493095 0,844820 0,286279 45,02837 4 | 0,000000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica.

Na podstawie uzyskanych wynikow ima wnioskowd, ze oszacowana funk-
cja dobrze dyskryminuje badane przebdgirstwa ,chore” i ,zdrowe”. Wspéitczyn-
nik Lambda Wilksa jest niski i wynosi 0,286279, rapgryczny poziom istotriei
jest prawie rowny 0.

W wyniku analizy otrzymano surowe wspétczynniki @sawanej kanonicznej
funkcji dyskryminacyjnej (tabela 5). Na ich podsiawnazna zapiséa rownanie
funkcji dyskryminacyjnej oddzielagej przedsibiorstwa ,chore” od ,zdrowych”:

d = 0,6019 + 2,7791*x— 0,3455*% + 14,6408*% — 12,3369*x 2)
Tabela 5. Wspo6tczynniki kanonicznej funkcji dyskryminacyjnej (N=40, préba uczaca)
Zmienna | x; Xy X3 Xs stata Wart. wi. Skum.pro
Pierwl 2,7791 -0,3455 14,6408 -12,3369 0,6019 2,4931 1,0000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica.

Dalszym etapem analizy byto obliczenie wspotczyanikdwoch funkcji kla-
syfikacyjnych, ktére stajprzy zmiennych dyskryminacyjnych. Wyniki tych obli
czer umieszczono w tabeli 6.
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Tabela 6. Wspo6tczynniki funkcji klasyfikacyjnych (N=40, préba uczaca)

Zm. zdrowa p=0,50000 chora p=0,50000
X1 3,82365 -4,7303

X3 0,33530 1,3986

X3 10,32216 -34,7415

Xs 44,93950 82,9117

stata -3,19418 -5,0469

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica

Na podstawie otrzymanych wspétczynnikdw ama zapisé nastpujace funk-
cje klasyfikacyjne:

K1 = -5,0469 — 4,7303%+ 1,3986*% — 34,7415*%+ 82,9117*% (3)
Ko = -3,19418 + 3,82365%x 0,3353*% + 10,32216*% + 44,9395*% (4)

Na podstawie wartai funkcji dyskryminacyjnych, program dokonuje ktfis
kacji, ktérej sumaryczne wyniki zestawiong \8 macierzy klasyfikacji przedsta-
wionej w tabeli 7.

Tabela 7. Macierz klasyfikacji dla préby uczacej

Grupa Procent poprawne zdrowa p=0,5000 chora p=0,5000
zdrowa 100,00 20 0

chora 95,00 1 19

Razem 97,50 21 19

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica.

Analizujgc wartgci umieszczone w tabeli 7 maa zauway¢, ze klasyfikacja
przedsgbiorstw do grupy ,chore” i ,zdrowe” jest w 97,5%afna. Tylko jedno
przedsgbiorstwo zostat laldnie sklasyfikowane. Na te] podstawie ina twierdzé,
ze zbudowany model prawidtowo opanowat reguly kldsdji w probie uczcej.
Nastpnie sprawdzono jak model radzi sobie z klasyfikgeyzedsibiorstw spoza
tej préby. W tym celu klasyfikacji poddano przetéorstwa z proby testowej.
Uzyskane wyniki przedstawione zostaty w tabeli 8.
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Tabela 8. Macierz klasyfikacji dla préby testowej

Grupa Procent poprawne zdrowa p=0,5000 chora p=0,5000
zdrowa 100,00 10 0
chora 9000 1 9
Razem 95,00 11 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programu Statistica.

Analizujac tabe¢ 8 mazna zauway¢, ze otrzymane parametry sdbwnie
dobre, jak w prébie ugeej. Model prawidtowo sklasyfikowat 95% przed-
siebiorstw. Wszystkie faktycznie ,,zdrowe” przeelsiorstwa zostaty sklasy-
fikowane poprawnie, natomiast tylko jedna §pd 10 ,chorych” zostata
btednie sklasyfikowana jako ,zdrowa”. Taki rozktad &ldikacji maze su-
gerowd&, ze opanowane przez model reguly, potrdfiafnie okréli¢ zig
sytuacje finansow przedstbiorstw ,chorych” i dobg sytuacg finansowy
przedsgbiorstw ,.zdrowych”.

4. Interpretacja wynikow

Subiektywne przypisanie spétek do grup na ptiez analizy, nie pozwala
na okrdlenie, czy prognozy uzyskane z modelu trafnie prdeyrzeczywiste
bankructwo przedsbiorstw ,chorych” i niezagrzenie upadkiem przeddiiorstw
.zdrowych”. Artykutl ma jednak na celu pokazanie esctatu funkcjonowania ana-
lizy dyskryminacyjnej oraz poréwnanie uzyskanych nikgpw uzyskanych
z wynikami otrzymanymi przy zastosowaniu modeluMgczynskiej, ktory jest
powszechnie wykorzystywany przez analitykow.

Funkcja dyskryminacyjna E. #4zynskiej pozwolita na okrdenie, ktére
z badanych spételgzagraone bankructwem, ktére sv stabej lub dobrej kondy-
cji finansowej lub charakteryzujsie bardzo doby sytuacy finansows. | tak, w
grupie jednostek ,chorych” okilonych przez Autork znalazty s
w wigkszasci spotki sklasyfikowane funkgjdyskryminacyjm E. Maczynskiej jako
stabe i zagrizone.
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Tabela 9. Rdznice w ocenie sytuacji spotki wg dwdch modeli

Spotka Wartos¢ f-cji Sytuacja spoftki E. | Sytuacja spotki
dyskr. Z, Maczynska Autorka

PPKS Gryfice Sp. z 0.0. 0,80 staba zdrowa

PKS Tour Sp. z 0.0. Jelenia Géra 0,93 staba zdrowa

PKS w Koninie S. A. 1,38 dos¢ dobra chora

PKS w tomzy Sp. z 0. 0. 1,06 dos¢ dobra chora

PKS Sp. z 0.0. Tarnéw 0,91 staba zdrowa

Polbus-PKS Sp. z 0.0. Wroctaw 0,85 staba zdrowa

PKS Wielun Sp. z 0. o. 0,82 staba zdrowa

Zrédto: opracowanie wiasne w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

Tylko 2 z 30 okrélonych mianem ,chorych” spétek znalazia siv sytuaciji
,dos¢ dobrej” w alternatywnym modelu. Nale jednak nadmieii ze byly
to spoiki, ktére otrzymaty waréo bliskg jednaci (tabela 9).

W grupie jednostek ,zdrowych” znalaztyesiv wickszaci spotki sklasyfiko-
wane modelem E. Btzynskiej jako spotki o sytuacji dé dobrej lub bardzo do-
brej. W przypadku 5 z 30 spétek okienych w badaniu mianem ,zdrowa” sytu-
acja spotki wg modelu alternatywnego, zostata d&ra jako ,staba”. Jednak i w
tych przypadkach waré funkcji dyskryminacyjnej byta bliska wakci granicz-
nej 1.

W celu wiarygodnej oceny uzyskanych wynikéw, walbydoby oba modele
podd& weryfikacji na danych rzeczywistych. W latach 21111 zlikwidowano,
lub postawiono w stan likwidacji kilka spotek PKByly to nastpujace przeds-
biorstwa: PKS Zawiercie, PKS w Wadowicach, PPKSt8BRodlaska, PKS Ko
skie oraz PKS wetlrzejowie. Niestety dogb do sprawozdafinansowych tych
spétek na rok przed pagliem decyzji o likwidacji jest utrudniony. Obliczon
jedynie funkcje dyskryminacyjndla spotki znajdujcej sk w grupie testowej ba-
danych obiektow, tj. dla PKS Zawiercie. Waddunkcji dyskryminacyjnej 4 w
modelu E. Mczyaskiej wyniosta -2,79, co interpretujecgako zagraenie ban-
kructwem. W modelu uzyskanym w wyniku analizy dyskinacyjnej, uzyskano
wartas¢ funkcji d=-1,66, co rownieklasyfikuje przedsibiorstwo do grupy spotek
.chorych”. W tym przypadku, oba modele prawidioweenity sytuagj spotki. A
zatem mana przypuszcza ze prognoza otrzymana tymi modelami zacstano-
wi¢ wazne ostrzeenie dla zarmdzapcych przedsibiorstwami komunikacji samo-
chodowej w Polsce. Natatoby jednak poddaweryfikacji rowniez pozostate zli-
kwidowane w ostatnim czasie lub postawione w siianidiacji PKS-y. Jednak i
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bez tej informacji, przeprowadzone w artykule badamog okaz& si¢ przydat-
ne.

Podsumowanie

Przeprowadzone w niniejszym artykule badanie maeaha pokazanie nidiwosci
wykorzystania analizy dyskryminacyjnej do stworzemiarzdzia analitycznego,
ktére mogtoby zagpi¢ klasyczny opis sytuacji spotki za pomowielu wskani-
kow ekonomiczno-finansowych. Uzasadnione wydaje veykorzystanie go do
oceny sytuacji przedddiorstw komunikacji samochodowej. Otrzymany model
moze stanowd istotne uzupelnienie namzi wykorzystywanych przez menasd
réw do monitorowania sytuacji przeelsiorstwa. Badanie sprawozdania finanso-
wego, czy analiza wskaikowa w pohczeniu z obliczeniem waroi funkcji dys-
kryminacyjnej oszacowanej w artykule, pozwoli atyldom na potwierdzenie za-
sadndci poczynienia radykalnych dzigtenaprawczych lub potwierdzeniu stabil-
nosci sytuacji finansowej przedgiiorstwa. Jednoczrie model umdiwia row-
niez szybkie sprawdzenie sytuacji spétek konkurencyiinye co za tym idzie po-
zwala przygotowa przedsibiorstwo na nadchodee zmiany w najbtiszym oto-
czeniu. Ponadto partnerzy biznesowi wspotpramug przedsibiorstwami komu-
nikacji samochodowej, dgti modelowi, w tatwy i szybki sposéb magcené
zasadnéé rozpoczynaniadunz kontynuacji wspotpracy z darspotk.

Nalezy jednak pamitac, iz che¢ poréwnania wynikow analizy z rezultatami
uzyskanymi poprzez zastosowanie modelu Bcihskiej, spowodowata pomi-
niecie, niezwykle istotnej w kalej analizie danych, problematykloboru zmien-
nych. Jednoczeie, w zwhzku z subiektywnym przypisaniem spotek
do grup ,zdrowej” i ,chorej”, otrzymane wyniki nalg traktowa raczej pogido-
wo. Uzyskany model powstat jednak na podstawie danpochodzcych
z PKS-0w, a zatem daje ¢liszy gwaranc} uzyskania prognoz dobrych jakoio-
WO W ocenie sytuacji finansowej tych \ide przedsibiorstw. Model
E. Maczynskiej ma cechy uniwersalne i sostzy¢ duzej grupie przedsgbiorstw,
natomiast Autorce zatato na uzyskaniu nagdzia do implementaciji w polskich
spotkach PKS.

Podgty temat stanowi jednak pagtek bada nad budow wiarygodnego na-
rzedzia prognozowania bankructwa polskich przeasrstw komunikacji samo-
chodowej. Wykorzystywanie sprawdzonego modelemniliatty wczesn identy-
fikacje zagraen w dziatalngci gospodarczej PKS-6w oraz pomogto
w podejmowaniu kluczowych decyzji. Zasadne staje zsitem kontynuowanie
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rozpocztych w artykule badanad budow modelu wczesnego ostrzegania przed
zagraeniem bankructwem.
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